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=oM  GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027 ' b

M'P)IED. DE TECPAN
. B GALEANA,
| OBJETIVO GUERRERD

Articulo 1. Proporcionar a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Mugit

el Programa de Trabajo de Administracion de Rlesgos (PTAR) y el Programa de T_ra,hajmmlgn
Control Interno (PTCI), integrando un inventario de riesgos estratégicos a fin dGN&Biﬁthr'uN
con un diagnéstico general y realizar una adecuada evaluacion mediante e|28

mecanismos web para mantener un adecuado seguimiento y control interno institucie :- D

. ALCANCE

H. AYUNTAMIENTO | - - ; ; N
co”snwgcm Articulo 2. La presente Guia es complementana de |os Llneamlentos de Control lnte no yse

rﬁEGAlf.AN"- de las dependencias y entldades de la Administracién Publica Municipal del
fc;]g:k:tioog Ayuntamiento del Municipio de Técpan de Galeana. e
DE GALEA
CION.
ﬁ,ﬂgﬁrbo Il.  DEFINICIONES ueRResq 4
DEPORTES
Y FONEMIO Articulo 3. Para efectos de la presente Guia, se entendera por: pRES’DENC’A ‘

% 1) Actividades de Control: A las politicas y procedimientos encaminados a asegurar’P
_ 1¢  se cumplan las directrices establecidas por las y los Titulares de las dependencias y entidatiés: s
422¢  de la Administracién Publica Municipal, sobre las medidas para afrontar los riesgos que poﬁag; 3"

H. AYU AMTENTO en peligro la consecucion de sus objetivos y metas. \mpiMlENTO
CONSTITUCIONAL i . d "CS\;.\smuUOz ~

jﬂfﬁ ,p%) gé 2) Administracién de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad que trer&@an

‘ECP‘};’I‘JR%%EMA como propésito identificar los riesgos a que estan expuestas, en el desarrollo de sus actividadgs g;
SECRETARIA G y analizar los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de establecer Ia§U /
DE GOBIERND ~ estrategias que permitan administrarlos y asi contribuir al logro de los objetivos y metas de unagGie!

pos manera razonable. \DE
.-'); 0“ h.*i - Da
;ag;% 3 3) Ambiente de Control: Al entorno establecido que estimula y motiva la conducta de las y los RURAL

% 7o ¢ servidores publicos con respecto al control de sus actividades.
L5 »d

£

_ C;:SJTNTG%:I?) Auxiliar de Administracién de Riesgos: La o el servidor publico de cada Dependencia o

2024 - 2007 Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara a la o el Enlace de
-*gueo ot receanControl Interno en ejecutar las acciones en materia de Administracion de Riesgos.
GALEANA,
GUERRERO

«ecipuriape 3) Auxiliar de Control Interno: La o el servidor publico de cada Dependencia o Entidad con un

Axgglo cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara a la o el Enlace de Control Interrlg
NTE

'RECURsos €N ejecutar las acciones en materia de Control Interno Institucional. e
"TURALES

6) Comité o COMITE DE CONTROL INTERNO: Al Comité de Control y Dese i

Institucional de Técpan de Galeana; H. AYUNTAMIENTO

7) Componentes_ prioritarios de los Programas Presupuestarios: Al
Presupuestario cuyo presupuesto esta considerado#dentro del-90% de los recursos
dela Agmmlstrgaon Publica municipal. z
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GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

8) Organo de Control: El Organo de Control Interno Municipal del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Técpan de Galeana, a través del Representante que designe.

% 2 institucionales. H. AVUNTAMIEN"
CONSTITUCION
% % 10) Control Interno Institucional: Al proceso coordinado por la Organo de Controlftmernqhz'

HC é{:gﬁmmmddumcnpal y llevado a cabo por las y los servidores publicos de las dependencias y-
ITUCIONAL

2024 - 2007 disefiado e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respectosgks
mpio. pe Teceaneficiente y efectivo de sus objetivos y metas, obtener informacion confiable y opofis

DE GALEANA, : —— ;
GuERrero.  CUMPlir con el marco juridico que les aplica.

REGTDU“M 11) Corrupcién: La practica consistente en la utilizacién de las funciones y medios de’ %0 :
en provecho economico o de otra indole, de sus gestores (desvios de recursos, % 51;@ ,

H. ,,5 NTAMIENTO Honorable Ayuntamlento del Municipio de Técpan de Galeana. PRESIQ

CQRSTITUCIONAL
2024 - 2027

13) Enlace de Control Interno: La o el servidor publico de cada Dependencia o E

MPIO. DE TE(PAN ) X ; .
DEGALEANA,  coordinara las acciones a realizarse en materia de control interno. %
GUERRERO  JENTO

DE 14) Entidades: Los Organismos Publicos Descentralizados, las Empresas con Parttmpé‘tﬁq’;,t‘om
Municipal Mayoritaria y los Fideicomisos que integran la Administracién Publica Mu“n«:‘tpalctm
Descentralizada (En caso de existir o estar creadas). PO DE TE

3% 15) Evaluacion de Riesgos: Al proceso requerido para la elaboracion de la Matriz "de

H. AYU. A;wa«dministracién de Riesgos Institucional (MARI) en la que se contemplan los factores, posit?féém

COZ%Z UCg)NALefectos del riesgo y la valoracion inicial. DESARROU-O
b 2027 QURAL
MUNICIPIO DE

ECPANDE GALEANY 6) Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI): A la herramienta de gestion P
que permite registrar, conocer los riesgos relevantes que podrian afectar el logro de las metas : £ RN
“3&%@5‘&%’% objetivos de las dependencias y entidades, que proporciona un panorama general de los ]

wm va mismos, identificando sus areas de oportunidad. Una vez concluida permite la generacion del
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

17) Mapa de Riesgos Institucional: A la representacién grafica de uno o mas riesgos que

H. AYUNTAMIENTO permita vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva.
CONSTITUCIONAL —
Mifg“D'ﬂzggZAN 18) Medios de verificacion: Al respaldo documental que s_oporta los gv'ance'-s' en matgria d;—
DEGALEANA,  control, estrategias y acciones del seguimiento a la Matriz de Administracion de Riesgogz
GUERRERO |nstitucional (MARI).

REGIDURIADE  49) MICI: EI Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, acordado en el seno

MEDIO uNTAME
AMBIENTE "\ Sistema Nacional de Fiscalizacion. o AMIENTO
Y RECU, GON.’-\L
NATU :

20) Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR): Al programa ordg¢
-~ estructurado de las actividades necesarias a realizar para el logro de metas y ob
: :mterreiacror;aﬁdc»los recursos humanos, financieros, matenales y tecnologlcos dlspomblegm
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planeacion estratégica que ayuda a mantener un control puntual de las actividades a reajf
en materia de Control Interno Institucional durante el ejercicio fiscal en curso.

22) Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen un alto |mpagtg@ﬁ"'_

Widus
5 Administracion Publica Municipal, cuyo incumplimiento afectara el desarrollo ecoﬁ&mm yc,q
social del municipio. 24

SA

o= g . . . TEC
}ﬁj <"  23) Riesgo: Al evento o accion adversa con impacto negativo que afecta el logro%d
AY

NTAMIENTO  objetivos y metas. , R[
3

24) Riesgo Institucional: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos qugmwi
provocar un dafio a la imagen y confiabilidad del Ayuntamiento, asi como del omﬂedm ¥
funcionamiento de la Dependencia o Entidad, derivado de una mala planeacionMy

consecuencia de acontecimientos externos. DE GALEANAR,
GUERRERO |

CONSTITUCIONAL
2024 - 2027

MPIO. DE TECPAN

25) Riesgo de Componentes prioritarios de los Programas PresupuestariG8ESRENCIA
probabilidad de que los bienes y servicios de los componentes prioritarios de los Prég/SHhEéL
Presupuestarios no sean producidos o entregados, dafiando el alcance de los objetivos de la
Dependencia o Entidad.

hc Avumm;mm 26) Riesgo de Corrupcion: A |la probabilidad de que un acto de corrupcién ocurra danaryﬁ“%
OWSTITUCIONAL ¢ alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad. ‘?@% 2

ES74n

2024 - 2027
MPI0. DE TECPAN

vecaieans,  27) Riesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un evento o accion relativa ﬁﬂgﬁ}?’
GUERRERO aplicacién de los fondos federales ocurra dafiando el alcance de los objetivos demiamw&w/

, A
|

REGIDURIA Dependencia o Entidad.

de los objetivos de la Dependencia o Entidad. REGSEUR'lA

Sl 29) Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de que una accion negativa relatip@sARROLLO
H. EYURTARHENTO RURAL
ucional @ los Proyectos Estratégicos se concrete, dafiando el alcance de los objetivos de la

2027 Dependencia o Entidad.

RRERO  30) Riesgo Obligatorio: A aquel que, por disposicion de la Auditoria Superior de la Federacion
R'AGR"‘-(ASF), debera ser incluido en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) con
: % la finalidad de contar con un control referente a diversas actividades.

Q 3
%‘Q‘%? .
N 31) Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puede provocar efectos negativos

cg;;ﬁ?ﬁggﬁ;? (fisicos, materiales, legales) debido a errores humanos, procesos inadecuados y fallas en |05.c.1'_?
2024 - 2027 sistemas. ]
MPIO. DE TECPAN

Dg 3&%&?' 32) TIC’S: A las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

REGIDURIA
M

e 33) Unidad Administrativa: A las areas que integran a una Dependencia o Entidad.
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Con la intencién de fomentar un entorno de respeto e igualdad entre el personal del Gobierno
Municipal de Técpan de Galeana, que considere los principios basicos de igualdad y equidad

H. AYUNTAMIENTOtambIen para eI género femenino, cuando de su texto y contenido no se establezca que e

Sy - uno y otro género. =
m?o. bt = -_‘l;;f\';n MIENTO
<’ PE GALEANA, z ’--{ TITUCIONAL

cueRRero” V- ADMINISTRACION DE RIESGOS 2024 2027
REGIDURIA DE N, PIC 1
epucacion, Articulo 4. Para el proceso de administracion de riesgos, se debera contar prewamemt@ Al

elaboracion del Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas F‘G}EA’}ER
utilizando la guia emitida para tal efecto; constituye el inicio del proceso anual Qe :
Interno Institucional y Administracion de Riesgos, ya que esta herramienta permlte:
las principales situaciones que puedan afectar el cumplimiento de sus metas y objet Ter el

dependencias y entidades, sirve como base para la creacién de la Matriz de Admlmstrpgﬁ{%
de Riesgos Institucional (MARI), dando paso a la creacién del Programa dewﬁygﬂwgm
i "-\YUNTAMJENTO Administracion de Riesgos (PTAR). Esta identificacion no pretende detectar y controlan tads
ConsTiTuciona. 10S riesgos a los que se enfrentan, sino identificar aquellos que sean mas mportantmopmﬁfé?'* 43

2024 - 2027 correcto desempefio de sus funciones. DZES:E‘::S

MPIO. DE TECPAN
Déf&fé‘gg Articulo 5. Durante el proceso de identificacion de riesgos, se deben considerar lo mmm
REGIDURIA potenciales que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los componﬁmﬁmmL

DE actividades que integran los Programas Presupuestarios (PP), asi como los compromisos#
SULTURA. |55 dependencias y entidades, lo que proporcionara un nivel de priorizacién en la identificé

RECREACION v ;
CSPECTAL] de los riesgos.

\\

N"A'MENTO

Articulo 6. Una vez identificados los riesgos, se procederd a su analisis, clasmcég{ﬁn,wom
3 Twmm‘valoracmn administracién y finalmente a la supervision y control respectivos, con ee}a:w
ccﬁs ueionaLinformacion se cuenta con los elementos necesarios para la elaboracién de la Matrb&"}‘ eyt
2027 £
MUNICIPIO DE Administracion de Riesgos Institucional (MARI).
"ECPAN DE GALEANA

GUERRERO  Una vez conformada la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional, su importancia rad

\RiA GRAEN el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) a través de una planeammo\m

SECR
,;950‘;’ BIERNO sobre las acciones y mecanismos para reducir su impacto y afectaciones que se establezcarRURAL
F88%  para mitigarlos o anularlos.
RoE
%.w o Articulo 7. Cada Dependencia o Entidad debera integrar riesgos obllgaterips en la Matriz de -

4 AYUNTAMIENTO  Administracion de Riesgos Institucional (MARI), siendo los siguientes:
CONSTITUCIONAL

2024 - 2027
"'”;'&2&%;"“ l. Riesgos de Fondos Federales;
GUERRERQ : . H. AYUNTAMIENTO
Il. Riesgos de Corrupcion; CONSTITUGIONAL

V. Riesgos de Tramites y Servicios; y

Riesgos de Proyectos Estrateglcos
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Articulo 8. Las dependencias y entidades deben considerar cuatro aspectos importantes para
la operaciéon de la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI), los cuales se
describen a continuacion:

ejercicio fi scal. Estos son de caracter enunciativo mas no limitativo, pudiendo agregar
riesgos en caso de ser necesario.

H é 5 &
z‘"“NTAM ENTO
Il. Seguimiento y supervision de los avances en la MARI y Mapa de Riesgos Instutucuona] 55! Y
como del PTAR por parte del Titular de la Dependencia o Entidad. M NICIP MGl —
Eri DE GA EAN/

Ill. Revision y seguimiento periédico de la Matriz de Administracion de Riesgos Insti I8 RERo
(MARI) por parte del Organo de Control Interno Municipal con base en los Lineamié WATURA
% Control Interno y sus Normas de Aplicacion. IPAL

’ IV. En caso de que el Comité de Control Interno identifique un riesgo que por su naIPEIEHENT?

PR QONSTITUCIONAL
H. AYUNTAM,ENTOno haya sido incluido, podra agregarse a la MARI, previa autorizacion de sus miembro S0k - 20
co NSTiTUL‘IONAL 49

2024 - 2027 z MPIO. DE TEGIARNY
MPIO. DETECPAy V- ELABORACION DE MATRICES DE RIESGOS DE GALEAR
Dé UG&LEANA GUERREH
o V. INSTRUCTIVO DE LLENADO ORESIDE

REGIDURIA

NICIPAL

DE
Culturs,  Articulo 9. El llenado de la Matriz de Administracion de Riesgos Instltucmnal (MAFQW

EACION ¥
ESPECTACULOS incluye 7 etapas:

Etapa 1. Identificacién y clasificacion de riesgos;

Etapa 2. Evaluacién de riesgos;

H.AY 'NTAM‘E“TOEtapa 3. Evaluacién de controles; 4 avuNTANENTO
CON! TUCIONAL O \;'TurlONN-
2024 - 2027

DETECPANEtapa 4. Valoracion de riesgos vs controles;

st ERO Etapa 5. Mapa de Riesgos Institucional;

REGIDURIA DE
DUCAGON Etapa 6. Estrategia y acciones; y

Etapa 7. Seguimiento para el control de riesgos.

ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS

. AYUNTAMIENTO, .. . . - )
constirucionatArticulo 10. Para la primera etapa, se deberan atender los siguientes elementos:

2024 - 2027 e H. AYUNTAMIENTO

APIO. DE TECPAN l. Datog’basitos de identificacion. CghéggTUZC{l}Czif;AL

PIO DE
GA
: @3‘3&?‘“ Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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' TECPAN
. DE GALEANA

=aEBE  GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

|H syurtamiento dei Municipic |

Fin Gaboracen

1 Nomauvidad que fundamentd (3 sxRencia ds 13 Un-dad Administrativa

|Enase oe Conmes imeme

|suxax e Conte Tiersc y AGEIEIROR Se Matiget

gia de 13 Umdad Administiatrva

S

OGA
[SCAT

1.Normatividad que fundamenta la existencia de la Unidad Administrativa.

o g,
2.Responsables de la Unidad Administrativa. e £
3. Estrategia de la Unidad Administrativa. ‘fw : - MPIO;

H. AYUNTAMI
CONSTITUCIO
2024 20271
MUNICIPIO DE
TECPAN DE GALEANA
GUERRERO

SINDICATURA
MUNICIPAL

4. Estructura Organizacional. L

1. Datos del formato.

DEPENDENCIA O ENTIDAD

ETAPA 1: IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS

1 . AYUNTAMIENTO
B TONSTITUCIONAL
. 2 . : ] . : - . 2024 - 2027
Se debe registrar el nimero de riesgo asignado por nivel de importancia o prioridad (basargvgig%gf TECPAN
EOSRTEANA,
GUERRERO

Numero de Riesgo
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2. Unidad Administrativa

Se debe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa responsable, confor
estructura organica autorizada y registrada.

Ejemplo: Registro Civil.

2024
. Alineacioén a Programas, Objetivos o Metas Institucionales FAUNIC
TECPAN D
3.1 Seleccion: El tipo de riesgo se debera elegir conforme a la alineacion del riesge's
identificado de la siguiente: S;w . {

Estrategia: se vincula al cumplimento de los compromisos de la Dependencia o
H. AYUNTAMIENTO

S5 Entidad. CONSTITUCIONAL
S8R0 \
_ AR e . . . 2024 - 20
A. AYUNTAMIENTD Objetivo: se vincula a los programas y planes de trabajo de la Dependencia o S0
CONSTITUCIONAL  Entidad i
4] | cuERR
MPIQ. : . - e .
9552&25,5?‘“ . Meta: se vincula al cumplimiento cuantitativo o cualitativo de las actividades de la |
GUERRERD . Dependencia o Entidad. PRESIDENC
REGIDURIA ] _ o o MUNICIPAL
;:ULDE 3.2 Descripcion: Se debe registrar la estrategia, objetivo o meta, iniciando con el nimero
mgﬁc’fgyw de Programa y seguido por el nimero de la linea de accién o actividad conforme a los
CTacuios  Programas Presupuestarios de cada Dependencia o Entidad a la que esté alineado el riesgo
“‘“b‘.& identificado; sin embargo, se pueden incluir riesgos derivados de actividades que no se
NS encuentren vinculados con Programas Presupuestarios, tales como: observaciones y
L 3!" recomendaciones, derivados de auditorias, compromisos adquiridos, proyectos o programas a -
S e
sy desarrollar, entre otros. PPN
H. AYUNTAMIENTO
c%’;g;”_”gg;;‘“ Ejemplo: Programa 8. Impulso y fortalecimiento del sector productivo y turistico; LA 2.
mpio. be Tecean Crear mecanismos de atencioén y fomentar la generacion de ideas de la comunidad
TEANA,
Féu b emprendedora.
REGIPURIA DE . - - -
EDUCACION, ALINEACION PROGRAMAS PRESUPUESTAR
JUMENTUD,
DEPORTES h aicks ool Frgees raig fngam Lnees e 2

A AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL
2024 - 2027

iPi0. DE TEGPAN

PROPOSECS RESLTROS COMPONENTET PRODUCTOR Y ERCORCTATR

N ueT?
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
I E‘ P A N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

D E GA LEANA ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

4. Riesgo

i Se debe registrar la denominacion del riesgo que, segun la vision de la Dependencia o Entidad,
Hcéiagﬁﬁaorm se haya identificado como relevante y que, de materializarse, pudiera obstaculizar o impedir
2472021 el logro de objetivos y metas, o provocar impactos que afecten los procesos criticos que

Mpi0. DETECPAN - harmiten alcanzarlos. Estos pueden identificarse en dos categorias: Institucionales e

/DE GALEANA, .
Guerrer0  Operativos.

ReGOURBDE , . |
i El riesgo identificado se redactara conforme a la siguiente estructura de sintaxis:

ﬁ @

iaxe” Las actividades administrativas y situaciones que se deriven por falta de 1
H. AYUNTAMJENTD presupuesto, NO seran considerados riesgos.

CONSTITUCIONA H. AYUNTAMIENTO
2024 - 2027 5 Nivel de D CONSTITUCION.
Mgi‘o DETECPAN " ivel de Decision 2024 - 2027
G:?EA};LEAN » ) : - g : MPHO. DE TECPAN\
Rero  Se debera identificar el nivel de exposicién que tiene el riesgo en caso de su DE GALEANA | Y
REGTDUR.’A materializacién, de acuerdo con lo siguiente: GUERRERO
tuu . - : I .
m“{é’gw a) Nivel estratégico: afecta negativamente el cumplimiento de la mision, visiBRESIDENC
ESPECTACULOs  objetivos y metas institucionales. MUNICIPAL

b) Nivel directivo: impacta negativamente en la operacion de los procesos,
programas y proyectos de la institucion.

c) Nivel operativo: repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas porkx' §
el responsables de su ejecucion. Y
H. AYUNTAMIEN -/

CONSTTUCION A .
2024 | 2027 ) .. . ayoNTa
munigeioDe 6. Clasificacion del Riesgo. COnSTITLCIOM

ECPAN Df GALEANA w2 L

o - . . Ay E S

SECREI‘ niacrai 6.1  Seleccién. De acuerdo con la descripcion del riesgo, se debera indicar la seleccion de 2

BIERNO  sus repercusiones en materia: '-'-Dunli

. Presupuestal.  Afectaciones a la obtencion de los recursos financieros y materi_aieé'»‘E
Qn‘;“ ”‘*«{lecesartos su disponibilidad, su uso para la ejecuciéon de los compromisos y actividades RAL
@s Dependencias y Entidades.

.P
PN
Q’é

#w— £y,

wm o "
. rvicios arios y la calidad minim AR
i AYUNTANMENSD Servicios. Afectaciones en el desarrollo de los se neces y Q,¢ ”3/%

constiucionmdispensable para la ejecucion de los compromisos y actividades de las Dependencias %égén{k ).

2024 - 2027E W e S
ntidades. 2=

MPIO. DE TECPAN . e
DE GALEANA,

7vrecursos Obra Publica. Afectaciones en la ejecucion de los programas y compromisos d
/ VATURALESg dependencia responsable.

/ José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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. GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

» Recursos Humanos. Implicaciones en la administracion y asignacion del capital humano
necesario.

Rt (&L F
R —
H. AYUNTAMIENTO

CONSTITUCIOMAL oy
8 /007

" 4?21[;413& Tgcm . Imagen. Afectaciones en detrimento de imagen, posicionamiento negativo o rlesgos

?ecmw asociados a la divulgacion de aspectos negativos ante la ciudadania.
GUERRERD

nEﬁngDctiRGlg aE «  TIC’S. No contar con los insumos o elementos necesarios para el desarrollo y operacion -NT‘
adecuados de las plataformas tecnoldgicas, sistemas y su conectividad por los medio§’ d@ _;r '

comunicacion.

» Salud. Afectaciones en los controles y mecanismos de prevision y accion en pres

“

de riesgos de salud o contingencias especificas (en caso de aplicar). PR

‘ % 6.2 Especificar otro: En el caso de elegir la opcién “otro”, se debera anotar en la @@W&Nm
H. AVUNTAMFENTD adjunta a la derecha, la denominacién que corresponda al riesgo identificado, cu1dandooqmm~m

CONs
Jooe "SIONAL sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas. 2024 - 20
MED. O TECPAN " becateA
LEANA, g
X GALEAN: ETAPA 2. EVALUACION DE RIESGOS e N
REGIDURiA  Articulo 11. Para la evaluacion de riesgos, como segunda etapa, se deberan ateTRESIDON
LULTURA,  siguientes elementos: MUNICIPAL
RECREACION v
ESPECTACULOS

DEPENDENCIA O ENTIDAD

ETAPA 2: EVALUACION DE RIESGOS

(=)

H. AYUNTAMIENTO

Cf»;%z UEIONAL B Posibles efectos del
2027 Nim. de ' Riesgo Grado | Probabilidad
E&%N IalgL[E)S:N Factor ety chm Ocurrencia
\J A
GUERRERD | 71 i
SECRETARIA GRAL
DE GOBIERNO

4;’.‘7’
fo,\(,;}ﬁﬁ'é‘,’gglf1 Numero de Factor: Se registra el nimero de factor asignado, tomando el numero  pE
2024 - 2027 arabigo consecutivo que se genera en el nimero de riesgo y el nimero de factor consecutlvovﬁﬁsbmuo

APIO. DE TECPAN
LEANA, Eiamplo: (Riesgo 1, Factor 1) 1.1 Desconocimiento por parte de los servidores publicos da

Qormatrva en materia de Ordenamiento Comercial.

REGIDURIA D!

\.’?{;25[2‘;557 2 Descripcién: Se deben identificar las principales circunstancias o situa
Vi NATURALESindican la presencia de un riesgo o que pueden aumentar la probabilidad de ocur

registraran como minimo un factor y maximo 5 por cada riesgo.

José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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—

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Por cada factor escrito se debera realizar una accién o estrategia para administrar el
s riesgo identificado. @m%

Hcgmg’giﬁg‘gf‘&f? 3 Clasificacién: La clasificacién de los factores, indica su categorizacién de acuerdo coi

2024 2027 los riesgos identificados y se elegira de la lista desplegable: H. AYUNTAY, 5
AAPIO. DE TECPAN CONSTITURIOR O
/DEGALEANA, Humano: se relaciona con el conjunto de personas internas o externas que partlctpgn AL

/' GUERRERO ‘
.f
/' ReciDuRia DE directa o indirectamente en la consecucién de los programas, proyectos, procesos, actw:?(adaa;lr o'

EDUCACION, O tareas.
JUVENTUD,

Y FOMENTO o Financiero/presupuestal: se refiere a los recursos financieros y presupuesidiggii=
necesarios para el logro de objetivos. ' '

H. AYUNTAMIENTO

/ . Técnico/administrativo: se vincula con la estructura organica funcional, politig c}gngﬁ'}g;"“
(RILDD.
Sl "’% sistemas no informaticos, procedimientos, comunicacion e informacion, que intervienen gnla. -
i-' R % consecucion de las metas y objetivos. DEGA
Sere s . y _ GUER
%_ . TIC's: se relacionan con las tecnologias de informacién vy comum%aR%gn
H. AYUNTAMIENTO requeridas. i
CONSTITUCIONAL MUNIC
2024 - 20727

MPIO. DE TECPAN Material: se refiere a la infraestructura y recursos materiales necesarios para el logro
BEGALEANA, de metas y objetivos.

GUERRERO
REGIDURIA Normativo: se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposiciones que rigen
WL[T’SM la actuacion de la organizacién en la consecucién de metas y objetivos.
RECREACION v
ESPECTACULOS Entorno: se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que pueden incidir
h - . - - .
T en el logro de metas y objetivos, y ante las cuales no se tiene influencia. e
_:._; b % “{
) % : o - ) T %
o 7.4 Tipo: Se seleccionara si el factor es interno o externo, segun corresponda. E?_‘fg@’mg
3N P L-g.ar;- S
H. Aﬁm AMHENTO Interno: se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el amb‘th W"
consTriucioNaL  de actuacion de la Dependencia o Entidad. 4 AL INTAMIENT
Cor ﬁmuc
MUNIGIPIO DE 877
ECPAN DE GALEANA o Externo: se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de competencia de, g % £
ia o Entidad. DE GO
SECRETPJAGRAL Dependencia o GUERRRIO
OBIERNG ] /M
8. Posible efecto del Riesgo REG
\\\l‘“‘i}r‘-, DE

\' :
=3 ‘. =
a2

“0:«:

ﬁ%‘w & - . . .-
+ avuntav@eridentificara un unico efecto del riesgo, por lo que es necesario determinar la situacion
e <Kiflificativa que derive de la materializacion del riesgo identificado.

Mg&g&fﬁémplo Falta de legalidad en la verificacion de comercios establecidos.

GUERRERQ

/ R ;RE%TIQDE Valoracion Inicial
AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

.fa consecuencia que, de materializarse el riesgo identificado, incidira en el cumplimiento cgESARROLLG
;3 ObjetIVOS o metas de la Dependencia o Entidad. .

José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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: CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
: D E G ALE AN A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

=AE CORIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

9.1 Grado de impacto: Son las consecuencias negativas que se generarian en las
dependencias y entidades, en el supuesto de materializarse el riesgo. Los riesgos deben
evaluarse en una escala del 1 al 10, sin considerar los controles existentes para administrar
riesgos, tanto en el “Grado de impacto” como en la “Probabilidad de ocurrencia”.

9.2 Probabilidad de ocurrencia: Se refiere a predecir la posibilidad de que se presente
algun evento a partir de la frecuencia de situaciones presentadas en periodos anterioressa
gestion o en conocimiento previo de las carencias o dificultades para el logro de los compro

los factores de riesgos sefialados de acuerdo con la tabla siguiente. Se estableceran lgs ,&W}
necesarios para determinar la valoracion final de la probabilidad de ocurrencia del riemsﬁw

H. AYUNTAMIENTO

CONSTITYCIONAL
2024 -
MPIO. DET]
DE GAL
o GUERRER
H. AYUNTAMIENTO
- 2027
MPIO. DE TECPAN . MUNICIPAL
DE GALEANA,
GUERRERO .'“\as Mp "
REGIDURIA A FUE
DE —_— R St
i I . g =]
TCULTURA, H. AYUNTAMIENTG oo #
RECREACION y CONSTITUCIONAI Sepigv
ESPECTACULOS 2024 2027 . AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL

MUNICIPIO DE

CONSTITUCIONAL
2024 - 2027

APIO. DE TECPAN CONSTITUCIONAL
DE GA : 2024 - 2077

ES
Y FOMENTO José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
TURISTICO ’ . - ’ .
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Tabla para cuadrante de valor inicial

4. AYUNTAMIENTO : —_—
COANSHTUGONM' 10 hltfye direcamente en el cumpimiento de la mision " 1
2024 - 2027, perdida pamonial, mcumplimientos normatwos, >024 }' :
problemas operatvos ¢ de un mpactc ambiental o Probabilidad de ocurmencia ‘MUY ALTA Snte 3%“&; ‘
Cawerofco . Recumenis : STATNICIIO |
det=noro de la magen, dejando ademas sin funcionar 100% de que &l nesge te mMaERS0S| &5;
g foizimente © por un penode Mponants oe 3empo los G L R
PrOgramas o seracios que enrega la insstucion i 3
TURISTICO ; Daivia tipiicalimments o patinieso
8 ncumphmientos normatves, problemas operaties © 8 CONSTITU ONAL
n — impaco ambrental o deterom de 13 imagen o logro de Prieable Probabilidad de ocurfencia “ALTA" Entre 75%x s o5
f obietvos insttucionales Ademas se refenria una que &l nesgo e matenaice MPIO DET
> cantdad importante de tempo de |a alta direccion en 7 ; 1
INVeshigar ycomegir danos.
Causaria, ya sea una pérdida importants def
6 patimonio, Incumphm:entos normatws, problemas 6
S - operativos 0 de impacto ambiental o un deterion - Probabilidad de ocumencia “MEDIX Enrre 51% y 74%
e — signficabvo de la magen Ademas, se referia una de gue & nesgo se maenalice
Hég;g#l[AMJENTO 5 cansdad imporiante de tempo de |2 alta direccion en 5
ucio. sa
2024 - 202;"“ investigar ycomegrr los dafios.
MPIO. DE TECPAN
Dé GALEANA, |, i
ERRERO = ;
_ RS L iy A Probabiidad de ccumencia ‘B Enve 25% 5 50% de
Moderade puede comegir en &l coro tempo, yno afeca & rusual N
#E e i que el nesgo s matenalice
z cumplimiento de los objetivos estrategicos B
2 2 {’“‘ms
e - X (>
bl Riesgo que pusde tener mpewe'se onuoekcoenia ~— Pvababn’@d de ocumencia 'Md"&kéﬂlcmg S -_
instticion 24% de que &! riesgo se matenialice 2 18
H. AVUNTAMIENTO | 1 1 5
C UCIONAL :
2024 2027 e NFAMIENTO
MUNICIPIO DE CONSTITUCIONAL,
‘ECPAN [PE GALEANA 2024 a9zl 7

GUJRRERD MPIO.
SECRETARIA GrAL 9.3 Cuadrante: una vez establecido el grado de impacto y la probabilidad de ocurrencia, s& G
O GOMERND registra automaticamente en el cuadrante correspondiente.

ok b ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES

* AvUNTAMIENTO Articulo 12. La tercera etapa, evaluacion de controles, atendera los siguientes elementqs;wm;

ONSTITUCIONAL
2024 - 2027 CONSTITUCIO

apio oeyeceany 10. Control -

Es una herramienta utilizada para dar seguimiento y administrar los riesgos identiﬁcado%f

EDTE DE yna Dependencia o Entidad; estos se deben registrar de la lista para cada uno de los fa
meienTe  identificados, si se cuenta o no con controles. 4

/Y RECURSOS TRAS >
NATURALES José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro. ’ﬁ G ‘fud M;

3 - < F - - e R B B e R G o et S e e e e s A e e = e T ot g
o S, e, e e T S e R S g e T e N S S o S W o St e e e o o ]
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GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Los controles deben identificarse como mecanismos tangibles, que permitan determinar la
suficiencia de este. Adicionalmente, cada riesgo debe registrarse en forma de listado,

evitando en todo momento registrar mas de un control en una celda, evitando en todo momento
adscribir controles poco claros o ambiguos.

H. munmmmo 10.1 ;Tiene controles?: Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia o inexistenciz :

CO{:ET”%%’;“L de los controles. Al seleccionar “SI”, se deberan asentar un maximo de cinco controle‘&,.k_ar
wmpi0. DETECPAN principales para cada factor. H. AYUNTAMIENTC
DEGALEANA, CONSTITU L
,, OUERRER0 402 N@mero de control: Se registra el nimero de control asignado, tomando el nimére!  po;
A RN, arabigo consecutivo que se genera en el numero de riesgo, numero de factor consecunig,,y‘?t”gLE
I aree numero de control asignado por la Dependencia o Entidad. SSYERRERO S
.Y FOMENTO URA

TorisTIcO  Ejemplo: (Riesgo 1, Factor 1, Control 1) 1.1.1. Lineamientos Control Interno Instrtu
v.16.06.2025. SE Y

wﬁmu{(’ 10.3 Descripcién: Es la denominacion de cada uno de los controles reconocidos pof, (}? fgrﬁ?
5 ,que tiene la Dependencia o Entidad, para administrar los riesgos identificados, por cada, 1%

) ;escrlto se debe identificar si se cuenta con controles para la correcta administracion delpﬂeﬁé]&p A

7+ identificado. DE GALEANA

H. AYUNTAMIENTO '

[

vpio.pe Teceay 10.4  Tipo: Para cada uno de los controles que se tengan implementados para adn¥usi@pa;

%L?&L,fg‘,,”;’ el riesgo identificado, se debe elegir de la lista desplegable el que corresponda:

NECA . Preventivo. EI mecanismo especifico que tiene el propésito de anticiparse a la

x:uuunéx posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro
RECREACION Y

de objetivos y metas.

. Detectlvo El mecamsmo espeaflco que opera en el momento en que los even S

concluya el proceso determlnado de antncnparse a la posibilidad de que ocurran situacioneSgeiZ

H. AJUNFAMIENTG : : e

CoNsTTucion . deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas. H. Nummem
2024| 2027 602‘0“524"'_“ 2

zc'#“&’.«”' ch:g&«m Correctivo. El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un proceso, glg4a
GUERRERO  permite identificar y corregir o subsanar en algin grado, omisiones o desviaciones.

SECRET RIA GRAL

PR 11 Determinacion de suficiencia o deficiencia del Control o
Op\bu "5

"-Q;%:& Se evaluara cada uno de los controles que se tienen implementados para Administrar el >
% *“'*c;i" Y Riesgo identificado, cumpliendo con lo siguiente: :
rk_é\ri .

« avunasento 11.1 ¢ Esta documentado? Se encuentra descrito, es decir, se cuenta con los Imeamrenfas

CONSTITUCION <. AYUNTAMIENT
2024 - yegy - documento normativo de su operacion. sk ugﬁ %0

PN 14.2 ;Esta formalizado? Esta autorizado y registrado para su operacion y se ha difundid

RRERQ » _
REGIDURIA DE 11.3 ;Se esta aplicando consistentemente? Se conoce, se utiliza y se aplica

MEDIO servidores publicos.
AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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s  COBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

QWIB0s ggv
3: :i 11.4 ;Es efectivo? Cuando se incide en los factores de riesgo, para disminuir la probabilidad

-3« #4 de ocurrencia y/o el grado de impacto.

&)

¥ £S5y

H. AYUNTAMIENTO . "
constiuciona. 11.5  Resultado de la determinacion del control: Se registra automaticamente al momento

2024 2021 4a responder si el control cumple o no con los elementos antes sefialados.
MPIO. DE TECPAN

nE - . ; i .
Gufﬁﬂﬁ“g “ 11.6 Riesgo controlado suficientemente: Se registra automaticamente, considerando.
REGIDURIADE  existen controles para cada factor y si cada uno de los controles es suficiente. =1

SEDUCACION,
JOVENTUD,
EPORTES
Y FOMENTO H. AYUNTAMIE
TURISTICO CONSTITU
a 2024 - 2
MPIO. DE T#
DE GAL
GUERRE \
PRESIDENCIA
. '-:.g MUNICIPAL
4 X ‘!‘ §-)‘iiw: #%.
7 §
S ETAPA 4. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES S YTIAS
1< RS 7 h. ‘~ . :
H. AYUNTAMIENTO 1\. ! ,
CONSTITUCIONAL K. AYUINTA R
MP10. DE TECPAN Prfia J ,’q_fw Xy
DéGALEANA, 1 s £027 |
GUERRERD e VS NICIPIC DE
; ECPAN DE GALEAN,
REGIDURIA GUERREROD

S .

H. AYUNTAMIENT

CONSTITUCIONAL
2024 - 2931

SECRETARIA G iqui :
e GO\‘QJ,EgN%% siguiente:
SO

ccs5’% 12.  Valoracién final

g e N e . . - . :
%{:p >~ ¢ Se debe definir el grado de impacto y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos del 1 g, AYUNTAMIENTO
0 r?:jmow en cada caso, con base en la evaluacién de los controles y al avance de las acciof@8Tuciona:
consTiTNcion., determinadas en la estrategia. De manera trimestral se modificara la valoracion final confom%“ A
~227 g |o establecido anteriormente.
DE TECPAN
GALEANA, . S i
GUERRERO S los controles formulados son eficientes el grado de impacto y la probabilidad dg

EG&;’;‘:@ DEseran menores que los definidos en la valoracion inicial.

AMBIENTE
Y RECURSOS

NATURALES José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION

T E C pA N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

; CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
D E G AL E A N A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

=0  GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Se deberan tener presentes el cumplimiento de las acciones y las caracteristicas de los
definidos para administrar cada riesgo identificado. La valoracion finattigtsi

WSS 4 i g g
S mayor a la valoracion inicial. -
: PR =
Vase® | H. AYUNTAMIENTO
H AYUNTAM CONSTITUCIONAY,
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIgN 2024 - 2027 X X
CONSTITUCIONAL 2024 2047 - MPIO. DE TECPRi %
2024 - 2021 .. MUNICIPIO DE DE GA W
MPIO. D/ TECPAN "FCPAN DE GALEAN? o LEANA, |/ |}
nggggg*g- ETAPA 5. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL ©VERRERC M1
1P . { |
-, fGiDURIADE SINDICATURA  PRESIDENCIY ||/
t_/’,EDUQ\%?DN_ UNICIPAL MUNICIPAL
d 'ggggmé Articulo 14. El proceso de la quinta etapa, Mapa de Riesgos Institucional, atendera lo siguiente:
Y FOMENTO
\Tu STICO

UBICACION EN CUADRANTES

H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL
2024 - 2027 .
MPIO. DE TECPAN ] 1] v
DE GALEANA,
GUERRERD
REGIDURIA
13.1 13.2 13.3 13.4
i g
s el H. AYUNTAMIENTO
13. Ubicacion en cuadrantes. - ONSTITUCIONAR
202420

ara automaticamente el
GA

: La ubicacién de los riesgos por cuadrante se registrara y visualiz autol '
SECRER g\ 1202 de Riesgos Institucional con base en la valoracion, la automatizacion de la Matriz
3 + Administracién de Riesgos Institucional (MARI) establecera el cuadrante correspondiente.

§ R
oy B A .
. m:; - La posicién en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en la atencion y
i AYUNTAMIENTO : s .
consTiTuconaALriesgos, con el fin de minimizar sus impactos.

204 - 2027
7ecean{3.4  Cuadrante |. Riesgos de atencién inmediata
NA,

RRE.RO . Son relevantes y de alta prioridad.
GIDURIA DE o o
A,:'é\féL%E Son criticos, porque de materializarse, no se lograria el cumplimiento de objetivos y metas.Dg
Y RECURSOS el : = .
NATURALES * Son significativos por su grado de impacto y alta probabilidad de ocurrencia.

José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.




CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAM

GALEANA ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) ;?“,

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
D DE TRABAJO DE

. Se deben reducir o eliminar con controles preventivos.

Se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes.

Cuadrante Il. Riesgos de atencion periddica

H. AYLSJ;;AMIENTO' Deben ser evaluados en intervalos regulares de tiempo (una o dos veces por anca)um" '
CONSTHUCIONAL MIENTO
\ 20746 : :gg;A Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5y hag‘%;jﬁ Z;W -
cacans bajo grado de impacto de 1y hasta 5. Moopiional).
GUERREROD DEEAEAN
REGIDURIA DE :
AN 13.3  Cuadrante lll. Riesgos controlados GUERRERO |
JUVENTUD,
DE "‘Fg‘ETS0 . Requieren de un seguimiento minimo, a menos que haya un cambio sustang&ﬁ
istico trasladen a otro cuadrante. CFPA
. Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1y hasta 5 y alto grado de
*“"’% impacto mayor a 5 y hasta 10.
*v;gv + 13.4 Cuadrante IV. Riesgos de seguimiento
e -2
H. AYUNTAMIENTO o
CONSTITUCIONAL® Deben ser revisados (una o dos veces al afno), para asegurarseé que estan siendo

2024 - 2027
MPIO. DE TECI,Madmlmstrados y que su importancia no ha cambiado.

DE GA ; . :
GUERLREQ?{? . Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escé

rReciouria  valor 1y hasta 5 de ambos ejes.
DE
CULTURA,
RECREACION Y
ESPECTACULOS

ETAPA 6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

- RIA
Articulo 15. Para las estrategias y acciones, como sexta etapa, se deberan atender ?5@8:
siguientes elementos:
14. Estrategias para administrar el Riesgo

#*%x,  Son |as opciones para administrar cada riesgo identificado, basadas en su valoracion resge G
: Ios controles que permiten tomar decisiones y determinar las acciones de control.

§ XAl

£ 5 ‘@ 4 AYUNT! !ENFL#

%Aém Debera optarse :gantnga de las sefaladas en la lista despegable como a continuacion ser,ma']% AL
G

. %

s 2024 -

i AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL

H. AYUNFAMIENTO
CONSTITUCIONAL
2024 2027

__ MUNICIPIO DE
ECPAN DE GALEANA
GUERRERO

X RECURSOS
SECR
NATURALES CRETARIA %&'E Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Tecpan de Galeana, Gro.
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[ A

T GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

' D E GALEAN A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

ETAPA 6: ESTRATEGIAS Y ACCIONES

H. AYUNTAMIENTO

CONSTITUCIONAL
2024 - 2027
MPIO. DE TECPAN
DE GALEANA, - e
f Cacro.  |EStrategia para Administrar el kg _
REGIDURIA DE Riesgo Descripcion de las Acciones
gDUCACION,
<7 JUVENTUD,

/' DEPORTES
¥ FOMENTO

TURISTICO
MUNICIPAL .,
e &

. Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los factores que pueden provocar la materiail"_' ’
del riesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene alto riesgo, el segmento completo 2027
recibe cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacion, resultado de cqnt_fpj\pg;li oD
suficientes y acciones emprendidas. " GUERRERG
H. AYUNTAMIENTO ® Reducir el Riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a dismiﬁé{}ﬁ TURA
CONSTITUCIONAL probabilidad de ocurrencia y el impacto, tales como la optimizacion de los procedimientos y aICIPAL

2024 - 2027 . = ; : . o
MP10. D TECean IMPlEMentacion o mejora de controles, antes de optar por otras medidas mas costosas y dificiles.

DE GALEANA,
:Eﬁf:i . Asumir el Rjesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra con baja probabilidad ’*’
DE ocurrencia y grado de impacto, puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de contr@lEsN *
ng}glé:‘gm diferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirlo y solo puede " g,;f
especTacuLn- €stablecerse acciones de contingencia. . AUNTAMIENTO
CONSTFF
. Transferir el Riesgo. Implica trasladar el riesgo a un externo, es decir que el ries ;

se controle mediante la responsabilizacion de un tercero que tenga la experiencia“'“é?‘
especializacion necesaria para asumirlo, asi como sus impactos o pérdidas derivadas de subY

materializacion. REGIDURIA
DE
DESARROLLO
AL

‘.\‘

Rt Descripcion de las acciones

i~¢#8pn las actividades que se realizaran con base en las estrategias adoptadas,

PR Y,

% Cionrner H = s z . . s .
’*trjgfggﬁmpllmlento a las mismas a través del ejercicio fiscal activo.
i AY ;HFAMI&EQ acciones o actividades deben dar especial atencion a los casos en que el o los controlesfsﬁuuTAM|€~*{~

CONSTITUCH
2024 - 20hvayan determinado deficientes o inexistentes y, por lo tanto, el riesgo no este controlmgmuc:om
4 - 2027

1APIO. DE Tféancientemente. pQEdg que deberan atender directamente a los factores presentados en la Et W
g ' . N

DE GALEANA, . . S :
GUERRERE, estas podrani. hcarse y una vez concluidas, si aun no se logra cumplir la es SEGAL

urigmdran determi JEN js acciones a realizar.

Y RECURSOS H. AYUNTamiEnTO
/' NATURALES
/ 2024

MUNICIPIO e ' )
ECPAN [JE GA E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

D E G A LE AN A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

oWIDOS
ETAPA 7. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS N

Articulo 16. Para la Ultima etapa, seguimiento para el control de riesgos, se ;,,,»

iguientes atender los siguientes elementos: H. AYUNTAMI
CONSTITUC)

2024 29

w

1 AYUNTAMIENTO DEPENDENCIA O ENTIDAD MUNICIPIO '
CONSTITUCIOMAL TECPAN DE GAL[E)A
A

2024 -, 2027

MPIO. BE TECPAN L
DEGALEANA,
UERRERO

/\ /REGIDURIA DE
) EDUCACION,
" JUVENTUD.
DEPORTES

Y FOMENTO
TURISTICO

16. Unidad Administrativa

H. AYUNTAMIENTO
Se debe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa responsable, conforxmeacian

s % estructura organica autorizada y registrada. 20;4 - 2027
2 MPIO. DE TECP
sea!? Ejemplo: Direccion de Registro Civil. DE GALEANA,
S GUERRERO
H.avuntamiento17.  Responsable
CONSTITUCIONAL PRESIDENCIA

204 - 2027 Se debe escribir el nombre completo de la o el servidor publico responsable de las akelty
MPIO. DE TECPAN =; , e . ;
Désmﬂw,L Ejemplo: Ana Silvia Orbe Meléndez / Salvador Serna Hernandez.
UERRERQ

Rectouria  18.  Cargo
DE

RE%"EI%%%Y Se registra el cargo completo de la o el gervidqr _pL‘lblico responsable.
ESPECTACULOS Ejemplo: Director de la Oficialia del Registro Civil.

19. Fecha

Se sugiere que las fechas de inicio y término de estas acciones consideren los dias
habiles de todo el ejercicio fiscal y se indicara a 8 digitos: dia, mes y afio.

19.1 Inicio: Se debe registrar la fecha de inicio de la accion realizada, conforme al
ejercicio fiscal correspondiente.

““0\\\“! 4z,
Ll ] 2=y
SN k Ejemplo: 01/01/2025 Ao
TS . ” N STITUCIONAL
“$2U2¢ 492 Fin: Se debe escribir la fecha de térmititrge la accion, conforme al gjercicio fiscal W:I(:)MDI-E 2027
H. AYUNTAMIENTH i = LoeT f . DE TECPAN
CONSTITUCIUNI&bo"eSpondlente' DéG
2024 - 2027

MPIQ. BE TECPANEjempIO. 31/1 2/2025

R0 20.  Medios de verificacion OBRAS PUBL icaS

/ ambienye Se debe presentar el soporte documenta) e
/ ¥ RECUR . . s
__,~ N!\TUlI;ASL(E)ss ‘ ‘)ose. E. Solis lRomero,JygDc?&gFﬁémgécPan de Gejleana, Grro.




GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION

T E C p A N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

_ CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
D E G ALE A N A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

=sBEE  COBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

acciones de trabajo relacionados a los mecanismos y estrategias de control. El Organo de
Control Interno Municipal podra solicitar la informacion documental de manera digital.

(2 V.l PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

cousmuc:cm?\'ﬁcmo 17. Para una correcta Administracién de Riesgos, se debe conformar un Programa de
2024 - 2027 Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). Las estrategias y acciones de control para la
MPI0. DE TECPANadministracién de los riesgos se deberan incluir en el mismo.

Rgﬂgﬁlﬁﬂfmmﬁculo 18. El PTAR debera estar debidamente autorizado y firmado por la o el Titular, la o el

EDUCACION. Enlace de Control Interno, la o el Auxiliar de Control Intero y de Administracién de Riesgos de

ENTUD. , i

:ggpomss cada Dependencia o Entidad.

X FOMENTO _

" TURISTICO » : : . : P~
“/ Articulo 19. El PTAR se genera de manera automatica a partir de la informacion registrada

la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) e incluye: i

Numero y descripcion del riesgo
Valoracion de impacto y probabilidad final; St

Cuadrante correspondiente; R 6

. H. AYUNTAMIENT
Estrategia; CONSTITUCIONAL
) 2024 2027
Factores de riesgo; __ MUNICIPIG DE
S S ECPAN DE GALEAN
H. AYUNTAMIENG) Descripcién de la accion de control; GUERRERO
CONSTITUCIONAL S
2024 - 2027 . .. . :\’: DICATURA
MPIO. DE TECPAR: Unidad Administrativa; UNICIPAL
DE GALEANA, el
GUERRERO §_ Responsable; X
REGIDURIA -
DE 9. Fechas de seguimiento;
CULTURA,
RECREACION ; S aaniAN:
ropecnenod0.  Medios de verificacion; y

N Porcentaje de avance de la planeacion establecida.

Ejemplo de programa de trabajo de administracion de riesgos (FE&&G;;:;;;. .
s‘“lws e, AR AR 0 TOCRAL TR0 © DI DUNTIRO0N X RENOE

L2
e g ‘ 2

7. AYUNTAMIENT( 3 ‘ 1
CONSTITUCH

2,

TR NOMBRE D [EPENDENCIA O ENTICAD
275

Lo 11

e
P

A - ooy iz i i
GUERRERt\O anterior, permitira la generacion de los reportes que resumen € lntegraznélg ;gg
REGIDURIA DE _ _ 2238 g 2
F 2 h:‘;gfﬁ a) Acciones comprometidas, cumplidas y en proceso, gé-g% 3
/ E T8 B
Y RECURSOS s

NATURALES José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.



GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

~ DE GALEANA AOMINISTRACIONDE RIESGOS (PTAR) ot

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

b) Problematicas de avance y seguimiento; y

c) Resultados por trimestre y de manera anual,

Articulo 20. La evidencia de las acciones comprometidas debera de anexarse:dér ‘.
2 ’, electronica con el soporte de los medios de verificacion del Organo de Control Interné

H. AYUNTAMIENTO

H. AYUNTAMIENTO
OWTUEOMy)  ACTUALIZACION Y EVALUACION DE MATRICES DERIESGOS iR
MPI1O. DE TECPAN _— )

oggg;gg;*g- Articulo 21. La Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) se debe bt Gateam
/eiouria DE actualizar y evaluar de manera trimestral. GUERRER
WAy PRESIDEN
/' UENTCE: VI NOMENCLATURA DE FORMATOS DE CONTROL INTERNO.
¥ FOMENTO MUNICIPAL

TURISTICO Articulo 22. El Titular de cada Dependencia o Entidad debera presentar dentro de los primeros
5 dias habiles después de concluido un trimestre al Organo de Control Interno Municipal, los
formatos de control interno (Analisis FODA, Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
(MARI), Mapa de Riesgos Institucional, Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) y sus correspondientes medios de verificacién, conforme la siguiente
qe‘n‘%.% nomenclatura:

X 's Siglas de la Dependencia o Entidad _ Siglas del formato _ Numero de sesion _ Ejercicio fiscal
4. AYUNTAMIENTOE/EMmplO: PM_MARI-PTAR_1S0_2025
CONSTITUCIONAL

et MNSTITUCIONAL x

GUERREROD - rd
reciounia Articulo 23. Para la actualizaciéon trimestral de la Matriz de Administracion de Riesgas::
DE Institucional (MARI) las dependencias y entidades deberan trabajar en los avances generg QShTam
LR , durante el periodo correspondiente, realizando los cambios y actualizaciones requeridas en )
< rubros especificos que corresponden a 4 etapas de la Matriz de Administracion de Riesgos”

i Institucional (MARI).

204-207 gl ACTUALIZACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOSsw s,

H_';Y NTaMiENTGR) Etapa 3. Evaluacién de Controles, se actualizan las celdas correspondientes de loggGiDURIA

4tTucromAl rubros ¢ Tiene controles? (esta documentado, esta formalizado, se aplica, es efectivo), encaso DE -
.’ I3 - r - - » .
&7 do agregar un nuevo control se podra editar numero de control, descripcion, tipo y los anteESARRO
dAmencionados. '

%
=]

¥b) Etapa 4. Valoracion de Riesgos vs Controles, se actualiza grado de impacto

5 ; X ~$
3F 8rg e . ==5K! r' 5
&2 probabilidad de ocurrencia. H. AYUNT) i
¢ AYUNTAMIENTO ) ; : P s . : ﬁ%ggzg'
LC%S}LITU?{;?;}AC) Etapa 6. Estrategias y Acciones, esta etapa solo se modificara si la accion reglstraé 024 - 2077

wpi0. oE Tecppurante la elaboracion de la matriz ya fue concluida pero no se ha cumplido la estrategia; aM®io. ot recean
D

rse nuevamente una accidn con su seguimiento correspondiente Dét%? hg‘

RECURSOS
// NATURALES

José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION

: E C p A N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

E D E G ALE A N A CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) S

=B GORIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Riesgos Institucional (MARI) permite agregar y eliminar filas sin afectar la estructura de estasr,

estos controles deberan complementarse con los medios de verificacion correspondlentég’fgb?rtp%fflE_Afw.v
{RERQ

VLII ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRA

RIESGOS CHA -
p =
2 RS

+ auntaiento Articulo 25. Una vez actualizada la Matriz de Administracién de Riesgos Institucionali{MAR I}
CONSTITUCIONAL se debera seleccionar la hoja denominada PTAR para poder visualizar la informaciofésumida

4,/ 2027 - : : o
202 de la MARI, misma que se vera reflejada automaticamente en el PTAR. 2024 - 2027
MPIQ’ DE TECPAN MPI0. DE TECPAN

?fégé\f%??g ' P DE GALEANA,
JReGIDURIA DE VLIV MEDIOS DE VERIFICACION GUERRERD
ON,
OVENTUD. PRESIDENC|A

RELETSO Articulo 26. Todo medio de verificacion correspondiente a la Matriz de Adminigiiagiop,gde
istico  Riesgos Institucional (MARI), Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) y al
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) debe ser digitalizado a formato PDF (por sus
siglas en inglés, Portable Document Format), a efecto de evitar modificaciones.

E

Ja% Articulo 27. Dependiendo del formato de control interno al que correspondan los medios de

AN # verificacion, deben guardarse con la siguiente nomenclatura, para efecto de un control
2256 especifico y seguimiento efectivo:

H. AYUNTAMIENTO : - " " o
constiTucionaL . Para Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI):

2024 - 2027
MEIEO.DETECPAN Numero de Riesgo y Factor + Nombre del Medio de Verificacion + No. de Sesion,.t
GALEANA, o e

Guerrery Ejercicio Fiscal

REG?SSR"‘ Ejemplo: 2025.1.1_Actas de las revisiones administrativas_1S0O_2025

LULTURA,
RECREACION Y " .
ESPECTACULOS v ;I EVALUACION Y VALIDACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DERI
INSTITUCIONAL.
VLIILI EVALUACION.
ey, Articulo 28. El Organo de Control Interno Municipal verificara que Ia informacion actualizad‘-
5‘2&@?‘?’%& en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) se eggﬂg’?ntre respaldad - "%’
é"é&@ﬁ los medios de verificacién presentados, los cuales deben ser claros; oRGs0s, determinante WOH
“:ﬁgj:f y que muestren la atencion a las estrategias establecidas. . i oA
ESL#&%% a informacion que debe verificarse es la siguiente: H. AYU TAMIE‘NT Hégn%mg;;f
2024 - 2027 ONST] ucnom? 2024 - 2027

o e Documentacion deeI0. De Tecpa,

MPIO. QE TECPAN e i 170 Ha
e a) Etapa 3. Evaluacién de Controles, si se actualizo el apqﬁ? O ecnion

DE : L W 4 . . > 1UMICIPIO D.
trrero. Suficiencia o Deficiencia del Control o bien si se incorporo umen \gﬁ,_égptrol, p

G
DURiADE supuestos la descripcion se debe vincular con los medios de verifica ’c';'i'?‘ft@portad 0 of
MEDIO SECRET{;R;A GRAL
AMBIENTE . .  GOEIERNG
/ YRECURSOS b) Etapa 4. Valoracion de Riesgos vs Controles, el grado de impacto y/o la

/ NATURALES
' José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro. "




GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
: T E C pA N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
D E GALEANA CONTROL INTE_RNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE*
. ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) .$

=0BN  GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Al =

probabilidad de ocurrencia se redujo conforme al porcentaje de avance establecido y sopor
por los medios de verificacion presentados. 0.

SHABOS s .“‘{:5‘P.‘C= 3
[ (% o ) ] CFAN (Jf-ii: A/
: c) Etapa 7. Seguimiento para el Control de Riesgos, el porcentaje de avance establecidgﬁcw' '

's por las Dependencias y Entidades, basado en las acciones realizadas durante el'/peridggs

f:& . @ . 5 ;.
=»e"  correspondiente y en la relacion de los controles establecidos con los medios de verificdt
H. AYUNTAMIENTO

ConsTiTuclona Presentados. et
2024 - 2027 H_AY 7
mp10, OF TECPANE Organo de Control Interno Municipal emitird observaciones detectadas a cada uno gﬁgﬁ%”““o
A PESitiag: documentos y/o medios de verificacion que presente la Dependencia o Entidad. 2024 - 28
/) REGIDURIA DE MPIO. DE TEEpA
EDUCACION VILIILII SOLVENTACION Y EVALUACION DE OBSERVACIONES Dg f&ﬁa AN

ismgo Articulo 29. La o el Enlace de Control Interno sera el responsable de coordinar las actingggggm A

con la(s) Unidad(es) Administrativa(s) para solventar las observaciones emitidas por el ugangp,,
de Control Interno Municipal, teniendo un plazo de 48 horas para solventar las mismas. Una
vez atendidas las observaciones se debera informar al Organo de Control Interno Municipal.

Articulo 30. Una vez solventadas las observaciones de la Matriz de Administracion de Riesgos
Institucional (MARI) se debera verificar que los cambios realizados se reflejen en el Programa
- de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). En caso de tener algun problema con el
“C-c‘)‘:‘g"r‘ﬂﬁggﬁ? formato, la o el Enlace de Control Interno se debera poner en contacto con el érgano de
2024 - 207 Control Interno Municipal.
MPIO. DE TECPAN
0&?&}3‘&?' VLIV ENTREGA DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL Y
aeciouria DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS. ﬂw%

DE . . ;
cuttura.  Articulo 31. Las dependencias y entidades deberan entregar en el periodo establecido encs
&ﬁﬁ%ﬁf‘; articulo 22, la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) y el Programa g&
Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), impresos. +_ AYUNTAMIENTO

Articulo 32. El PTAR deber ser firmado por el Titular de la Dependencia o Entidad, el Efiaoe- 2971

de Control Interno, el Auxiliar de Control Interno y de Administracién de Riesgos deida 74
e

. G A
Dependencia o Entidad. Dé

_ Articulo 33. Una vez firmado, se debe integrar al Acta de Sesion correspondiente junto cB$IDURIA
. los demas anexos y remitirse via oficio al Organo de Control Interno Municipal para el resguardo, peoi10
correspondiente, dejando un juego bajo resguardo de la o el Enlace de Control Interno de IgyraL

secRETARER Dependencia o Entidad. Sy,
pE BiE Ven S = R ‘%
DERN e , . L NG

& “cr7= Articulo 34. Se deberan tomar las siguientes recomendaciones para realizar la evaluacion de% ¥

= P

e KiEsgos: T—

1. AYUNTAMIE 1. AYUNTAMIENTD)
CONSTITUCIONAL . . ) " ; i cr s (K 4
2024 - 2007 Realizar una objetiva identificacion de riesgos, por lo cual la descripcion, analisis %g”_“zc"gf;&

0. BCH et mecanismos de control deberan de trabajarse de manera coordinado con los prin¢ D280, DE TECPAX
GALEANA,
ERRERO responsables.

REGIDURIA DE
/ A:gllz'ﬁlg Ningun riesgo podra tener grado de impacto o probabilidad de ocurrencia cero.
" YRECURSOS
NATURALES
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION

T E c pA N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

D E G ALE AN A CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Ill. Indicar el resultado real de la evaluacion del control al inicio del ejercicio.

Describir claramente las acciones y mecanismos para administrar los riesgos.

4 aunamiento  los riesgos, preferentemente a nivel de direccion.

CONSTITUCICMAL
. AM!
Mi?;“migg;ﬁyl. En todos los riesgos y sus acciones de control, deberan presentarse medio&‘ttaj FN’E
OF GALEANA, verificacion sobre las estrategias y acciones de la administracién de los riesgos. z i
/GUERRERO rEcran L NODE
, "’REES'_’DC‘;%'!ADEVII Realizar evaluaciones periddicas sobre los avances en materia de las estrategléswgggo’““f
/' JUVENTUD. acciones de la administracién de los riesgos, mismas que deberan informarse am@‘\TURA
/ DEPORTES _ : !
v romento  de Control Interno Municipal. UIGIPAL
TURISTICO ‘N3

VIIl. Se recomienda mantener un respaldo adicional en los equipos de computo instituei
de los Enlaces de Control Interno de manera periddica en carpetas especificas paragsa
presentaciéon de avances y después de realizar cambios considerables en mﬁﬁﬂﬁ%ﬂﬁm
actualizacién de la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI).

: N PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI)

+C. (;«uumwmro

NSTITUCIONAL

2024 - 2027 Artlculo 35. El Programa de Trabajo de Control Interno sera administrado por el Orgadtpaé’

MS'EOGEEETAECKANControl Interno Municipal y debera ser utilizada como una herramienta de apoyo para programar e,
GUERRero” las acciones en materia de Control Interno, que permite tener un panorama amplio acerca de g *

reciouria las actividades a desarrollar durante el afo fiscal vigente; apoyandose de la informacién dq-

s,

cuttors oS demas instrumentos de Control Interno (MARI, Analisis FODA y el Cuestionario de ControfsZ
RECREACION ¥ Interno). WL AFONTAN
ESPECTACULOS ODORAL

DETECPAN
VILI INSTRUCTIVO DE LLENADO MEEOGALEANA
GUERRERO

REGIDURIA
DE
DESARROLLO
RURAL

Articulo 36. Para su correcta integracion, se deberan seguir los siguientes pasos:

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI)

Enlace de Control interno:

aY JHTAMIENTO
CONSTITUCIONAL A i moseaer
2024 - 2027

API0. PE TECPAN
Di ANA,
ERO
L=

/qscnoum DE
MEDIO

/ ampieNTEL: Encabezado del Formato.

¥ RECURSOS

NATURALES

i. AYUNTAMIENTU
CONSTITUCIONAL
2024 - 2027

Ftpﬁ!iau%e Galeana, Gro.




GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
: T E C PA N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
- CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
: D E G A LEAN A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

=0  GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

a) Nombre de la Dependencia o Entidad: corresponde al nombre a la Dependencia o
Entidad de la cual se esté requisando el formato.

iﬂx&; =7 b) Nombre y Firma de la o el Titular, Enlace de Control Internoy Auxiliag
e ; i 5 z AU
4 auntamienieorresponde al nombre completo y firma de la o el Titular de la Dependencia o Entidadvy dg’, \ +
cozrész“amlgggﬂa o el enlaces de Control Interno y Auxiliar de Control Interno y Administracion de Riego8!STiTucicy )
. 024 091
MPIO. DE TECPAN . - . ki , R
DEGALEANA, C) Semanas Destinadas, Semanas Terminadas y porcentaje de Tien J,,;.';g
, ,,,A’GUER":;ODE corresponde al nimero de semanas que estan programas para el cumplimiento .de QRO
yf “é&‘&‘icm actividades, el nimero de semanas que estan programas para el cumplimiento®deidas s,
13:53;% actividades, el numero de semanas que ya se han concluido exitosamente y al goATY@U ) m i
(romento  de tiempo que se ha concluido. CONSTITUCIO
THRISTICO 2024 - 3
MPIO. DE TE
DE GALEA

. Cuerpo del Formato.

P
a) Columna denominada “Actividad”: se refiere al nombre de la actividad gene'r&fﬂ%%g“

X ?-'_ realizara para el fortalecimiento del Control Interno Institucional y correspondera cada

; las Normas de Control Interno enmarcadas en el MICI.

Descripcion de Actividades: se refiere a la descripcion de la actividad que se.shens,

H AVUNTAMIENTOb)

consTITuCloNAL desempeiiara para lograr el objetivo, éstas deben estar alineadas estrictamente a la Norm& _Ef.;’ W 2
2024 - 2027 correspondiente LR

MPIO. DE TECPAN P ' Sz
DE GALEANA,

cutrriro’ €) Calendarizacion de las Actividades: muestra el numero de semanas progl'amadaSSLUNTAM!
ReGiouria Y €l numero de semanas realizadas. Del lado derecho de la actividad se encuentran do§’yg;z -

;ULPrEm clasificaciones: MPIO.
G 0

RECREACION Y et :
ESPECTACULOS * P (Programadas): la celda corresponde a la calendarizacion en la que se pretende - -
realizar la actividad, y se debera requisitar con el numero “1" y se sombreara en color azul. REGlgEURiA
LLO

. N - 4 " DESARRO
. R (Realizadas): la celda corresponde a la calendarizacion en la que se realizd la actividad, ~ gyraL
y se deberé requisitar con el niumero “1" y se sombreara en color verde.

d) Observaciones: celda destinada para aclarar detalles o agregar aspectos importantes
relacionados.

‘ JNIDOS e,

A “',g Cuadro de avance: cuadro descriptivo, el cual se completa de manera automatica y
?”‘ﬁ;\}! idescribe el porcentaje de avance de cada semana, mostrando las semanas pendientes .y

& ."\:r- » . N 7 5 _\__3":
;»i;?%?{égd avance general de la Dependengia:Entidad en materia de Control Interno. A
1 AY SHTAMIENTO § _5;;
CONSTITUCIONAL i (S —
f?fL 2027 v AYU’rZI /-‘: H. AYUNTAMIEN T
1 T e IENT
(D GALEANA, | CONSTUCIONAL 2
RRERO \ﬁgif* 2027 -
, ) _ Munigp
REGIDURIA DE =CPAN D| CESL%ENA
MEDIO GUERRERD
AMBIENTE SE i
CRETAR
/ L:%URSOS DE GO Bi?REJRAL
RALES IO
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION

E C pA N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

D E G A L E A N A CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Lo T o I e 3
s a1 pRENORDNORADOR INAENGENNENANONRANARENanAN
H. AYUNTAMIENTO Cap b 28 =
CONSTITUCIOMAL | - ; - : EREERRERE *
2024 - 2027 ; T 1 ' i T e
MPIO. OF TECPAN | i - - ! . 11 i T
DEGALEANA, | IR R . ! 5 RS T
GUERRERD I I ' ; EEmenmmm f —
REGIDURIADE ! ] t ! + ! gt
ICACION, ! - - - -
/JUVENTUD, et — e :
“ DEPORTES ¢ . e e
Y FOMENTO : : = ' .
Bionesss _ : B EEEEERES! { ] i ! I EEREE ,
[] 13 | 1
. 1 -
2 i B EEEEREERER i L EEEEERECESEREEE |
H. AYUNTAMIENTO : — . , ! -
CONSTITUCIONAL = 1 ¢ O 1
2024 - 2027 - ‘ ! 2 0 O T
MPIO. DE TECPAN | ¢ . : - e - : e
DE GALEANA, [T pape ! . : ‘
GUERRERD ' ! WEE o - !
REGIDURIA ‘ g ‘ _ 1 = ; : i
DE Nomaad SEDNEEEEEEREER ZEEEEEEEIREED RN EEEEESER
CULTURA, _ mEm mm ! e
! 1 i 1 [ 1]
= = mmmmm : e
i || | I i | ] | | £ & k2
vialelalalulolalaialalolelciajetoietoiofefaiojoioiajaiajeiuzutaiajeieialaid gfajejoisjejajuje:aiafes
e g viejefalefafalefeiajejofojajojafoieioiojejaieio oie giajole}e profafajafolajafafayoiajafe]omt B NTOR
e IEIIi’.‘-ﬂ'ﬂ!ii!!E'Gﬁclﬂiitﬂiﬁi‘_ﬁ;tﬂHS‘G'-EEJZHEEB-:-‘IIEQ,E:EM' EAL
5 B R R AR R ek B I B R N S B N A e R A AR BN B b3
MPIO. DE TECHA
s DE GALEAR
1+ AYUNTAMIENT|
'.‘ONSTITUCIONA[J- Encabezado del formato. GUERRERE)
2024 - 2027 ; _
"g'EO rscma) Nombre de la Norma: se refiere a la norma de control interno general que deggﬁﬂQEk' e o
U mo A |as actividades que se realizan para el fortalecimiento del Control Interno Institucional L4 o}
DEcelda sera completada automaticamente. 2024 - 2027
MEDIO : . ) . Mglé)GDE TECPA
%?Brmrs b) Dependencia o Entidad: corresponde al nombre a la Dependencia o Entiddd de AlEA
wironeos la cual se esté atendiendo el formato.

José E. Solis Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro.



GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION

P A N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
7_ D E G ALE AN A CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
: ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) -

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

c) ' Semanas programadas, semanas realizadas y porcentaje de avance: muestzaer’
numero Fie semanas programadas y el nimero de semanas realizadas, asi- COMGABIIEN I
porcentaje de avance de la actividad. Esta seccién esta formulada, por lo que %@"i@hﬁé@g’p

es automatico. MURNICIPIO DE
MUNICIPIO [
"ECPAN DE GALEAN 1
s _

H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL ) Grafica de avance: se modifica automaticamente al cambiar el nimero de s@#

2024 - 2027 ; )
wpi0. o TECPanProgramadas y concluidas. Muestra el porcentaje de semanas programadas, CQIF
DEGALEANA, 3| porcentaje de semanas realiza & Y ¥
GUERRERD — © J AR Nt
REGIDURIA DE SAES
) e, et 5ol BSUNIBMIENTO
/" DEpORTES M CONSTITUCIONAL
/" Y FOMENTO 2024 - 2027
TURISTICO: |Semanas Programadas: 0 - MPIO. DE TEEPS
Semanas Realizadas: 0 DE GALEA}
|Porcentaje de Avance: | #DMO! GUERR
5-‘RESIDE\‘1 \
viLINICIPATL
No. ACTIVIDADES REALIZADAS MEDIOS DE VERIFICACION
1 |0
2 |0
3 [0
4 |0
5 |0
; 5 |0
H. AYUNTAMIENTO L .
CONSTITUCIONAL G008 Mg,
2024 - 2027 £ \3
m-anEo DE TECPAN % 2
GALEANA, 8 Eie
GUERRERD Seate
REGIDURIA W AYUNTAMIBNTC, -
DE CONSTITUCINAL |
CULTURA, 7025 _,__-_"
DECR MP‘:‘-

g - - 2 DE
Actividades Realizadas: columna que muestra las actividades realizadas para concluircue

a)
la actividad, y se llena de manera automatica de acuerdo con la informacién contenida en elg
a

Programa de Actividades. Estas se llenaran de manera automatica segun lo descrito en |

DE
i : LLO
CONSTITUCIONAL  Seccién correspondiente. RURAL

2024 2027
MUNEIPIODE ) Medios de Verificacion: se debe colocar el

ECPAN () GALEANA ) =~ =be
corresponda al numero de proceso de cumplimiento de la actividad.

medio de verificacion que

Evidencias: celda donde se colocaran los medios de verificacion que respalden |

¥ . 2 : : : : )
informacion presentada, las evidencias se acumularan de acuerdo con el numero de Sesion R
1 SR

AY INTAMIENTO 3 A8
ON N - A p
STITUCIONAL - df) Firma de encargados de Control Interno: se debera colocar el nombre y la firma deee

2024 2027 - v -
la o el Enlace de Control Interno, de la o el Auxiliar de Control Interno y de la o el Auxiliag, i

APIO DE T, P
”éG E&AN Administracién de Riesgos. El nombre aparecera segun la informacién colocada ervoBl - 2027
“EGIAIRIA DE Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI). MPIO. DE TECPAr
EDIO
BIENTE Articulo 38. El PTCI debera firmarse por la o el Titular de la Dependencia o Entidad, asi

RECURSOS : : ot
IATURALEe  del equipo de control interno: Enlace de Control Interno, Auxiliar de Control & Ti8eaNG
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
T E C PA N DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
D E G A LE A N A ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

Interno y de Administraciéon de Riesgos.

Articulo 39. El avance en el PTCI y los formatos que de él se derivan, se presentaran durante
las Sesiones Ordinarias del Comité de Desarrollo y Control Interno Institucional, de manera
trimestral.

VIIl. VIGENCIA

Articulo 40. La presente Guia entrara en vigor a partir del dia siguiente a su aprobacion por
el Cabildo Municipal y estara vigentes hasta en tanto no exista disposicion legal que derogue
la misma.

Atentamente

LAPRES MUNICIPAL EL
CONsT, CIONAL H. AYUNTAR
2024 - 202 CONSTITUCIO

MPIO. DE TECPAY

DE GALEANMA

L. ALBNJERH)‘SOBERANIS HERNANDEZ C.LUIS\E RIQ

ICATURA
s MUNICIPAL
) % 4

LAREGTB@RA DE SALUD PUBLICA Y
rs%l ENEJA SOCIAL Y DERECHOS DE
LAS NINAS:

NINO RD05ESCENTES
DE GALEA.NA /M

uUERRERO L

L WNA CEBRERO QUIROZ

Y DERECHOS DE
LAS NiFiAS, NIROS
v ADOLECENTES

TAMIRTC
TUCIOMAL
- 208
DE TETRAI

. A

N st
4

. NDO | LIC. SAMUEL\YAI-‘NR JAIMES
) ';*,&‘;‘gsi‘;%@“‘ REBOLLAR

udERRE C
RE(,I%'I‘RIA DEé‘_PCirjRCNO,

[ FOMENTO A. SF™
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TECPAN
DE GALEANA

=0B  GOBIERNO MUNICIPAL 2024 - 2027

LA REGIDORA DE EDUCACION
DEPORTES Y

EL REGIDOR DE CULTURA,
RECREACION Y ESPECTACULOS

‘nm; .%;

&/ AYUNTAMII';NTO
LIC. JORG }‘m SIERRAROSAS

MPIO. DE TECPAN
DE GALEANA,
‘GUERRERD

REGIDURIA
DE
LULTURA,
RECREACION ¥
ESPECTACULOS

- \ﬂlnos ,‘,

“Z_CE‘ TARIA GRAL SeaSe

“\ -i',m.')

GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

EL REGIDOR DE MEDIO AMBIENTE Y

EL REGIDOR DE PARTICIPACION
LA MUJER, EQUIDAD Y
GENERO

,/-M.L
H. AYUNTAMIENTO -

L
CONSTITUCIONAL < /L’

SR
L‘G"ME:NANTONIO RIOS AYALA
REGIDURIA DE

PARTICIPACION SOCIAL
DE LA “UJER EQUIDAD

“CPAN DE GALEAN
GUERRERO
SINDICATURA

MUNICIPAL

REGIDURIA
DE
_ XULTURA,
RECREACION ¥
ES‘PEG'ACULOS



