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GUTRRFNOI. OBJETIVO

Artículo l. Proporcionar a las dependencias y entidades de la Admin¡strac¡ón P blica Mu

Administración de Riesgos lnstitucional (MARI), el Mapa de Riesgos Instituciona óNy
utoS

w
el Programa de Trabajo de Adm¡nistración de R¡esgos (PTAR) y el Programa de TrghajR IEN

Control lnterno (PTCI), integrando un inventario de riesgos estratég icos a f¡n TFNEEñI§IC

con un diagnóstico
mecanismos web para

II. ALCANCE

general y realizar una adecuada evaluación mediante .#:
mantener un adecuado seguimiento y control ¡nterno institu

Artículo 2. La presente Guía es comple mentaria de los Lineamientos de Control lnte

Normas de Aplicación v¡gentes; es de observancia obligatoria para las y los servidore

de las dependencias y ent¡dades de la Administración Pública Mun¡cipal del

Ayuntamiento del Municipio de Técpan de Galeana.

III. DEFINICIONES

PR

AIUNrc,
encamrnados a asegurar
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de la Administración Pública Municipal, sobre las medidas para afrontar los riesgos que po
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H. AYU MIENfO en peligro la consecución de sus objet¡vos y melas
AT

Artículo 3. Para efectos de la presente Guía, se entenderá por:

I ) Actividades de Control: A las polít¡cas y proced¡mientos

se cumplan las directrices establecidas por las y los Titulares de

H. AY [tNlAtJIIENIO

2024
MUNI

2027
0Dt 2l Adm¡n¡strac¡ón de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad que tie

.ECPAt,¡

GU
GAITANA como propósito identificar los riesgos a que están expuestas, en el desarrollo de sus activida
tRo

CO§¡sIIuclor¡Ñ

Entidad con un cargo de n¡vel inmed¡ato inferior al d¡reclivo, que apoya rá a la o el Enlace de

control tntemo en ejecutar las acciones en materia de Administración de R¡esgos.

5) Auxiliar de Control lnterno: La o el servidor público de cada Dependencia o Entidad con un

€rgo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyará a la o el Enlace de Control lnte-[JQ..,

en ájecutar tas acciones en materia de Control lnterno lnst¡tucional. 
fl&*f

6) Comité o coMtTE oE CONTROL INTERNO: Al Comité de control y Desentffie"
lnstitucional de Técpan de Galeana; h. An r{rAM¡ENr{r

Of{AL

GUER

analizar los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de establecer I

SECREIAf,'A GRAT Y
OEGOBIERNÓ Cstrateg¡as que perm¡tan administrarlos y así contribuir al logro de los objetivos y metas de un

manera razonable.

3) Ambiente de Control: Al entorno establecido que estimula y motiva la conducta de las y los $NAL

servidores públicos con respecto al control de sus actividades
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8) Órgano de Gontrol: El Órgano de Control lnterno Municipal del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Técpan de Galeana, a través del Representante que designe- 

s"l*"r+-
9) Control lnterno: Al conjunto de medios, mecanismos o procedimiento. irpter"ntaffit
el propósito de conducir las actividades correspondientes hacia el logro de los objetivos ÉW*
¡nstituc¡onales. H ¡vrrr,?ÁM¡F¡r

- CCNS-¡Í ,JCiC
l0) Control lnterno lnstitucional: Al proceso coordinado por la Órgano de Controlzffierñoli

g. ¡vu¡t¡lrult¡¡rdvlunici pal y llevado a cabo por las y los serv¡dores públicos de las dependencias g

rffi3nw:o
cl[]1tr.'$!]ALoisena

do e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respe
rurpro. or r¡cprreficiente y efectivo de sus objetivos y metas, obtener información confiable y opo

AIEAf\,1

pl\:Ef GATEANA,
GUTRRERO

REGÍDURíA
DE

cumplir con el marco jurídico que les aplica.

11) Corrupción: La práctica consistente en la ut¡lización de las funciones y medios

Descentralizada (En caso de ex¡stir o estar creadas)

trBllágo

H N Honorable Ayuntamiento del Mun¡cip¡o de Técpan de Galeana.

74

MPIO. DT PAN
l3) Enlace de Control lnterno: La o el servidor público de cada Dependencia o

DI coordinará las acciones a realizarse en materia de control interno.
GUERR

REGID D€ 14) Ent¡dades: Los Organismos Públicos Descentral¡zados, las Empresas con Pa
E

IAMtEtifo
ruoot¡At

totl

Y influencias , conflicto de intereses, entre otros) N4Pt0. 0E

Municipal Mayor¡taria y los Fideicom¡sos que ¡ntegran la Administración Pública
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l5) Evaluación de Riesgos: Al proceso requerido para la elaboración de la Matr¡z

H, AYU TAM **r¿ldministrac¡ón de R¡esgos lnstitucional (MARI) en la que se contemplan los factores, posi
ctoNAlefectos del riesgo y la valoración inicial

m ismos, identificando sus áreas de oportunidad. Una vez concluida perm¡te la generac¡ón del

¡

202
R\NALMU-ECPAN PIO DT

GATEAl.¡46) Matriz de Administración de Riesgos lnstituc¡onal (MARI): A la henamienta de gestión
RRESO

ue permite registrar, conocer los riesgos relevantes que podrían afectar el logro de las metas
S€CRETAR

DE GOEI
¡n ca¡uq
ERNo Y objetivos de las dependencias y entidades, que proporc¡ona un panorama general de los

'w
Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR)

17) Mapa de Riesgos lnstituc¡onal: A la representación gráfica de uno o más riesgos que

perm¡ta vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva

18) Medios de verificación: Al respaldo document
control, estrategias y acciones del seguimiento a
lnstitucional (MARI).

l9) MlCl: El Marco lntegrado de Control lnterno para

Sistema Nacional de Fiscal¡zación.
:J::Y:::-":ff::::kW
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20) Programa de Trabajo de Administrac¡ón de Riesgos (PTAR): Al programa

estruchtrado de las actividades necesar¡as a rcalizar para el logro de metas

intenelaciorya¡tlq los recursos humanos, financieros, materiales y tecnológ¡cos d¡s

21) ProSra.Tl:&.Trabaio de Control lnterno (PTGI): A la herramienta de

ord
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nibles
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en provecho, económico o de otra índole, de sus gestores (desvíos de recursos,
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l2) Dependencias: A aquellas que integran la Administración Pública Municipal dePUERRERo
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planeación estratég¡ca que ayuda a mantener un control puntual de las actividades a
en materia de Control lnterno lnstitucional durante el ejerc¡c¡o fiscal en curso_

22) Proyectos Estratég¡cos: Al conjunto de actividades que t¡enen un alto impaptq
Administración Pública Municipal, cuyo incumplimiento afectará el desarrollo eco
social del municipiouffi,

3ffir1
,rl Árrl¡¡rarurtru¡o
coNsllfucl0tlAl

2o2A . lo71

MPIO, DE ITCPAX

D[.GAtfat{4,
TUEfif,IRO

Jd/un¡¡ oe
Ld[ractóx.
t rvEt{fuD.
/6¿por¡¡s

/h ¡onznto

',.'.$ffitlw"o

23) Riesgo: Al evento o acción adversa con impacto negativo que afecta el Iogro
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MP'O. OI TICPAÑ

OT GAITANA-
GUTRRTRO

REoDUR{í\
OE
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26) R¡esgo de Corrupción: A la probabilidad de que un acto de corrupción ocurra dañarldü-$,"
el alcance de los objetivos de la Dependenc¡a o Entidad. t:f_ffi3
27) Riesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un evento o acción relat¡va &[W#
aplicación de los fondo
Dependencia o Entidad.

s federales ocurra dañando el alcance de los objetivos cbrx lg¡st't

28) Riesgo de Trámite o Servicio: A la probabilidad de que un evento negat¡vo relat¡vo
¡mplementación en la mejora de un trámite o servicio se lleve a cabo, dañando el alcan
de los objetivos de la Dependencia o Entidad. REOOURiA

DE

_- 29) Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de que una acción negativa relati!¡sARRo[o

§li " io. Proyeaos Estratégicos se concrete, dañando el alcance de los objetivos de la fltlN
202 2027

PIO DE
GAI.EANA

Dependencia o Entidad
¡¿u.ECPAN

30) Riesgo Obligatorio: A aquel que, por disposición de la Auditoría Superior de la Federación
SECR

c SF), deberá ser incluido en la Matriz de Adm¡nistrac¡ón de R¡esgos lnstitucional (MARI) con
D

la finalidad de contar con un control referente a d¡versas actividades.

3l ) Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puede provocar efectos negativos

objetivos y metas 5tN

24) Riesgo lnstituc¡onal: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos qus
provocar un daño a la imagen y confiabilidad del Ayuntamiento, así como del d?te@7
func¡onamiento de la Dependencia o Entidad, derivado de una mala planeación
consecuencia de acontecimientos externos.

(físicos, materiales, legales) debido a errores humanos, procesos inadecuados y fallas en los.,

s¡stemas.

32) TIC'S: A las Tecnologías de lnformación y Comunicación.

33) Unidad Administrat¡va: A las áreas que integran a una Dependencia o Entidad.

34) Valoración de r¡esgo: A la jerarquización de las amenazas o factores ad

ando prioridad a las que presentan una may,o esgo alto, imp
,{c
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25) Riesgo de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestar¡88ESlQEl{lA
probabilidad de que los bienes y servicios de los componentes prioritarios de los Prd$l$l6SL
Presupuestarios no sean producidos o entregados, dañando el alcance de los objetivos de la
Dependencia o Entidad.
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ADMrNrsrRAcróN DE RtEscos (prAR)

GOgtERNO ¡luiatctpAl 2074 - 7077

," Con la intenc¡ón de fomentar un entorno de respeto e ¡gualdad entre el personal del Gobierno

,-i¡Smg Municipal de Técpan de Galeana, que cons¡dere los principios bás¡cos de igualdad y equ
; §ffij que deben existir entre hombres y mujeres para su óptimo desanollo personal y profesi

""ü¿HjC toda referenc¡a, ¡ncluyendo los cargos y puestos en la presente guía, al género mascul¡no

idad,

H AyuNTAMrENTotambién para el género femenino, cuando de su texto y conten¡do no se establezca que
co,[)fru!l!!A'uno y otro género.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

H AYI 
'NTAMIENTOCONSTITUCIONAL

2024 2C27
REGIDURIA D

EoucACóN
E Artículo 4. Para el proceso de adm¡nistración de r¡esgos, se deberá contar prev¡ameméhdiét*

RTES
elaboración del Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Risrco lnterno lnstitucional y Administración de Riesgos, ya que esta henam¡enta permi
las principales situaciones que puedan afectar el cumplimiento de sus metas y objet
dependencias y entidades, sirve como base para la creación de la Matriz de Admi
de Riesgos lnstitucional (MARI), dando paso a la creación del Programa de
Administración de Riesgos (PTAR). Esta ¡dent¡ficación no pretende detectar y contrq@ td(Es

a

H. AYU¡ITAMIENTO
COTISI|TUOOT,IAT

2024 - 2027

los riesgos a los que se enfrentan, sino identificar aquellos que sean más importa
correcto desempeño de sus funciones

MPIO, DE TT CPAN
DT GAITA
6UERR ER3

NA, Artículo 5. Durante el proceso de identificación de riesgos, se deben co

REGtouRil potenciales que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de I

OE actividades que integran los Programas Presupuestar¡os (PP), así como

RECREAcóN
{utTUR.t y las dependencias y entidades, lo que proporcionará un nivel de priorizació

de los riesgos

Artículo 6. Una vez ident¡ficados los riesgos, se procederá a su anális¡s, cla

H U IAMiENTO
aloración, adm¡n¡strac¡ón y finalmente a la supervis¡ón y control respectivos,

DEGAIEANA,

GUERREflO

toNArlnformación se cuenta con los elementos necesarios para la elaboración de la M
202

,,rfjfrl nOministración de R¡esgos lnstitucional (MARI).
MU.ECPAN

GATEAN
'lJna vez conformada la Matriz de Adm¡n¡strac¡ón de R¡esgos lnstitucional, su importancia rad DE6 RRERD

SECR R¡AGRAen el Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR) a través de una planeadÉ)§AgngüO
ERNC sobre las acciones y mecanismos para reducir su impacto y afectaciones que se establezcartlJRAl

para mitigarlos o anularlos
v

,I AYUNÍAMITNTO
CONSTITUCIONAT

2024 . 2027
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Artículo 7. Cada Dependencia o Entidad deberá ¡ntegrar riesgos oblig-q{orjqs en
Adm¡n¡stración de Riesgos lnstitucional (MARI), s¡endo los siguientes: u'l-'-¡fl-ft'$

t. Riesgos de Fondos Federales; ,'..ffi;, 
tffF;'j

tl. Riesgos de conupc¡ón; tt{S;' i#iIIüI5,U:

ttt. R¡essos d" corpon"nt"s prior¡tarios o" r"" 4d##iffirdüifu'ii,áil^
tv. R¡essos de rrámites y servicios; y #H§fll[ili-^ q*iílin iáq.1

v. RiessosdeProyectosEstratégicos. lli^ffifi'Jr'rH:"!r^ü
José E. solís Romero, No. 1, col. centro, T¿.#§ffiffilc.o'

la Matriz de
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cuíA PARA LA ELABoRActóN DE LA MATRtz DE AoMtNtsrRActóN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (iIARO, PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
AoMrNrsrRAcróN DE RtEscoS (prAR)

=lI GOEIERNO HUr{rcrPAL 7071 - 2027

Artículo 8. Las dependencias y entidades deben considerar cuatro aspectos importantes para
la operación de la Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional (MARI), los cuales se
descr¡ben a cont¡nuac¡ón:

l. Registrar los riesgos más representativos para la conformación de la MARI,
lnstitucional, así como del PTAR, de tal forma que se recomienda un máximo
ejercic¡o fiscal. Estos son de carácter enunciativo más no lim¡tativo, pud¡e
riesgos en caso de ser necesario.

ll. Seguimiento y supervisión de los avances en la MARI y Mapa de Riesgos
como del PTAR por parte del Titular de la Dependencia o Entidad.

lll. Revisión y seguimiento periódico de la Matriz de Administración de Riesgos ln

lnstitucional

Ii,.
i-

(MARI), por parte del Órgano de Control lntemo Municipal con base en los L¡neami
Control lnterno y sus Normas de Aplicación.

lV. En caso de que el Comité de Control lntemo identifique un riesgo que por su ñafi!udT&1áNÉ

no haya sido ¡ncluido, podrá agregarse a la MARI, previa autorizac¡ón de sus miembro '2024 -

NAL

V ELABORACION DE MATRICES DE RIESGOS DE

GUERS

V.I INSTRUCTIVO DE LLENADO

Artículo 9. El llenado de la Matriz de Adm¡n¡stración de Riesgos
¡ncluye 7 etapas:
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Etapa 2. Evaluación de riesgos;

,r. rv(Hrnurt NtoElroa 3. Evaluación de controles;
ao lrrucloNAl-

,'olo 'o"o,Fooa 4. Valoración de riesgos vs controles;

EHHS Etapa 5. Mapa de R¡esgos lnst¡tucional;
oiclounir o¡
,t]IiÍL"J Etapa 6. Estrategia y acciones: y
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ETAPA I. IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE RIESGOS
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:,illllftIf§ihru"ulo 10. Para la pr¡mera etapa, se deberán atender los siguientes elementos:
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1. Número de Riesgo

Se debe registrar el número de riesgo as¡gnado por nivel de importanc¡a o pr¡oridad
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2. Responsables de la Unidad Adm¡n¡strativa-

3. Estrategia de la Unidad Administrativa.

4. Estructura Organizacional.
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2. UnidadAdministrat¡va

Se debe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa responsable, c
estructura orgánica autorizada y registrada.

Ejemplo: Registro Civil.

3. Al¡neac¡ón a Programas, Objetivos o Metas lnstitucionales

3.1 Selección: El tipo de riesgo se deberá elegir conforme a la al¡neac¡ón del r¡e
identificado de la siguiente 5tN

M. Estrategia: se vincula al cumplimento de los compromisos de la Dependencia or.

Ent¡dad. c

Ñ4, emprendedora.

Objetivo: se vincula a los programas y planes de trabajo de la Dependencia o
2024 . Z0

MPIO. D€

D€

GUERR. Meta: se vincula al cumplimiento cuantitativo o cualitativo de las actividades de la
Dependencia o Entidad. PRESIDE

MUNICI
3.2 Descripción: Se debe registrar la estrategia, objetivo o meta, iniciando con el número
de Programa y seguido por el número de la línea de acción o act¡v¡dad conforme a los

Programas Presupuestarios de cada Dependencia o Entidad a la que esté alineado el riesgo
identificado; sin embargo, se pueden incluir riesgos derivados de actividades que no se
encuentren vinculados con Programas Presupuestarios, tales como: observaciones y

H. AYUMTAMIINIO

recomendaciones, derivados de auditorías, compromisos adquiridos, proyectos o programas

desarrollar, entre otros.

t%il'51?|^' Ejemplo: Programa 8. lmputso y fortatecimiento del sedor productivo y turíst¡co; LA 2
MPIO rrcpqr.r Crear mecanismos de atención y fomentar la generación de ideas de la comunidad
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H. AY UNTAMI€I{IO

=tf GOatERNO mUNtCtPAL 20?1 - 2071

4. R¡esgo

Se debe registrar la denominación del riesgo que, según la visión de la Dependencia o Ent¡dad,
se haya identificado como relevante y que, de materializarse, pudiera obstaculizar o impedir
el logro de objetivos y metas, o provocar impactos que afecten los procesos críticos que
perm¡ten alcanzarlos. Estos pueden identificarse en dos categorías: lnstitucionales
Operat¡vos

DE

El r¡esgo identificado se redactará conforme a la s¡gu¡ente estructura de sintaxis:

-ffi:
\ü¿Eá{'

coNsltflGONA!
-4{ zoú
*iflo ot ncP¡tl
.6t uu¡ru,
'cuER«tno

E

2024

NTO Sustant¡vo + Verbo en participio + Complemento c¡rcunstancial negat¡voCoNST¡}U
H-A

2A24

H. AYUNIAMIE TO

CONSTITUC

r,ír r)r f

rrrfvTA
TO

4tf iSTIco

Ejemplo: Operat¡vos de verificación por comercio establecido realizados de
deficiente

Las actividades administrativas y situaciones que se deriven por falta de
H. AYU¡rIAMIT ¡lTo presupuesto, NO serán cons¡derados r¡esgos
c0

7

2

H. AYU lzt ) -

ivsTtTUOO¡tAt
024 _ 2027

c,oNi-
2027p0f

2024 - 2027

MPIO. DEGurRRFRo Se deberá identificar el nivel de exposición que tiene el riesgo en caso de su
DT GAI.EANA,

MPIO. DT TTCPAI\I
Of CIATIANA

5. N¡vel de Decisión

REGrDlrRra materialización, de acuerdo con lo siguiente GUERRIRO

a negativamente el cumplim¡ento de la misión, visiBffSlDENCIA
I,lUNICIPAL

*#l,llffi" a) Nivel estratésico: afect
EspscrAcu:rs objetivos y metas inst¡tucionales

w
b-) Nivel directivo: impacla negativamente en la operación de
piogramas y proyectos de la ¡nstitución.

c) Nivel operativo: repercute en la eficacia de las acciones y

responsables de su ejecución.

MUlf 6. Clasificación del Riesgo.
TCPAN GfU,lA¡:it

los procesos,

, .-e.r-.,:,,a?
tareas rearzaoas por/qs. fi&'3

, '' t'i
.... .-'.,."!

'v' 
r\ r¡ l!€lÍTO

L 6.1 Selección. De acuerdo
sus repercusiones en materia:

con la descripción del riesgo, se deberá indicar la selección de

.'-:ioUR¡A

Presupuestal. Afectaciones a la obtenc¡ón de los recursos financieros y materia.!e!p!^^,,.,

ecesarios, su dispon¡bil¡dad, su uso para la ejecuc¡ón de los compromisos y actividades ffiffi
Dependenc¡as y Entidades.

Servicios. Afectaciones e
spensable para la eiecució

n el desarrollo de los servic¡os necesarios y la calidad mínim

n de los compromisos y actividades de las Dependencias
I AYUNTAMIENfO
corusrrrucro¡indi

4 - ¿g?i

2024 202rEntidades.
MPIO, DE TECPAN

DE

6 Seguridad. Afectaciones a la ejecución de los programas de seguridad de la depe

RE ¡¡¡ 6:psponsable
to

BIENTE
Y REcuRsoS Obra Pública. Afectaciones en la ejecución de los programas y compromisos d
\rAruRALEqa dependencia respOnsable

h,A

Llo

José E- 5olís Romero, No. 1, col. centro, Té(pan de Calean¿, Gro.
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II. AYUN.IAMI
c0N5f

2044

GOBIERNO MUNICIPAL 7071 . 2027

Recursos Humanos. lmplicaciones en la administrac¡ón y as¡gnación del cap¡tal humano

)021

necesano

lmagen. Afectaciones en detr¡mento de imagen, posicionamiento negativo o ri
asociados a la divulgac¡ón de aspectos negativos ante la c¡udadanía

. TIC'S. No contar con los insumos o elementos necesarios para el desarrollo y ope

adecuados de las plataformas tecnológicas, sistemas y su conect¡vidad por los medi

comun¡cación.

MPro,óE rEc?rl¡
'rfcaul¡¡¡,
/GUERRÉRo
REoDURho€
Eouc oól( o§a§rl

t)t: a 7
t,!.:¡Ji

rco . Salud. Afectaciones en los controles y mecanismos de previsión y acción en

de r¡esgos de salud o contingencias específicas (en caso de aplicar).

6.2 Especificar otro: En el caso de elegir la opc¡ón "otro", se deberá anotar en la,f$ltlffll,iftNTo

o identificado, cuidandoq¡¡qLno¡r¡L
2074 - 2

MPIO. OE

DE GATTA

GUE

Artícufo 11. Para la evaluación de riesgos, como segunda etapa, se deberán

siguientes elementos:

DEPENOENCIA O ENTIDAD

RA

tr r"urunurr¡r¡o adiunta a la derecha, la denominación que corresponda al riesg
tii:]"-U,$!|^t se; de naturaleza sim¡lar a las opciones enunciadas.
MPIO. DE TECPAN

%r:fi,-ffi ErApA 2. EvALUActóN DE RtESGos

REGtouRíA
DE

{UtruRA
RECREAoóN y
ESPECTACUTOS

lctPAt-

MUNICIPAL

H. AYU

y/o externa que aumenta

asignado, tomando el número OÉ

número de factor consecutiv

ffiF fACTOR
H. AYU

ICPA¡I GAT¡ANA
iE80

GMt,
NO

IENTO
ONAI

2027
PIO DT

6

ER

. ütrDos r.- 7. Factor
§-¿ññt
i.Gffi";se debe entender como la circunstancia o situación interna

\ffi,.,"nrouruilidad de que exista un riesgo.

¡állifttl§ilH.t Número de Factor: Se reg¡stra el número de factor
--zozt - 

iozt s¡56igo consecutivo que se genera en el número de riesgo y el
.IPIO, DT I€CPAN

97

,.1

9.1

Grado
lnpacto

9.2

Ocurleoc¡a

8

Po6¡b¡e§ erecto3 d.l
Rb3!o

Degcr ¡Prjon

7.1 E

-I

EI

-I
-
-

DT
G RRERO

Ejemplo: (R¡esgo 1, Factor 1) 1.1 Desconocim¡ento por pa¡fe de los servidores públicos

n¡r oPormativa en materia de Ordenamiento Comercial.
}i, AYU

Y RECURSO
NfE

s7.2 Descripción: Se deben identif¡car las princ¡pales circunstanc¡as o sit

NAfURALESIN dican la presencia de un riesgo o que pueden aumentar la probab¡lidad de o clftr

reg¡strarán como mínimo un factor y máximo 5 por cada riesgo.

.,osé E. SolÍs Romero, No.1, col. Centro, Técpan de Caleana, Gro'
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'- 2027
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Por cada factor escrito se deberá realizar una acción o estrategia para administrar el

H, AY IJNTAMIENTO 7.3 Clasificación: La clasificación de los factores, indica su categorizac¡ón de acuerdo
c0 Ns rlfuctoftAr-

A¿.Pro. DE TtcPAN' ht GAIEA¡A,
,' ,/ GUERRERO

/ nectoueh ot

Humano: se relaciona con el conjunto de personas internas o externas qr" p"rtÍáffit'
directa o indirectamente en la consecución de los programas, proyectos, procesos, act tvt

CPA 9'DE
EDucaoóN.
,uvE¡truD.

ESD

tco

TNTO

. Financiero/presupuestal: se refiere a los recursos financ¡eros y presu
necesarios para el logro de objetivos.

Técnico/administrativo: se vincula con la estructura orgán¡ca funcional, pol

sistemas no inform
consecución de las

TIC's: se

át¡cos, procedimie
metas y objetivos.

relac¡onan con

ntos, comunicación e información, que rntervienenn¡¿6. ft
DE GA

GUE

las tecnologías de información y comuntcacton
PRESID

I{UNICI

re a la ¡nfraestructura y recursos materiales necesar¡os para el logro

táJiifliii5illi *queridas

,Í,?,1'r;#ií^" . Materiat: se refie
Dt GATTANA de metas v obietivos.
6UTRfiTRO

REoDUaíA
o€

, {UI.IURA
RETREAC|óN Y
BPECTACULOS

. Normativo: se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposiciones que rigen
la acluación de la organización en la consecución de metas y objetivos.

Entorno: se refieren a las condic¡ones externas a la organ¡zac¡ón, que pueden incidir

án el logro de metas y objetivos, y ante las cuales no se tiene influencia.

7.4 Tipo: Se seleccionará si el factor es interno o extemo, según corresponda.

. lnterno: se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el ám
{'ffii
ktki#Es

H

2024
MUN

TCPAN

IONAT rl. AYU

cot'
ÑIAMÉ!¡TD

G

RIA GRAL

. Externo: se refiere a las causas o s¡tuaciones fuera del ámbito de competencia dQ,

Dependencia o Entidad.

o
.,-" 9: Pos¡ble efecto del Riesgo

,'ffit, consecuencia que, de mater¡alizarse el riesgo identificado, incidirá en el cumplimiento

ffi'oo.l"tiros 
o metas de la Dependencia o Entidad.

., Av r¡'rAr,Gerident icará un único efecto del riesgo, por lo que es necesar¡o determinar la situación
t]i)ll'!ffiiti""tiva que derive de la materialización del riesgo identificado.

'l'rooliáHét plo: Fatta de legatidad en la verificación de comercios establec¡dos.

2021
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José E. Solís Romero, No. r, col. (entro, Técpan de Caleana, Gro.
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GUía PARA LA ELABoRACTóN DE LA MATRtz DE AoMtNtsrRActóN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARD, PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONÍROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
aDMrNrsrRAcróN DE RrESGos tpTAR)

riesgo identificado.

7024 2021 los riesgos identificados y se elegirá de Ia l¡sta desplegable:

GOBTERNO f,ruNrCrpAL 7071 - 2027

o tareas.

de actuación de la Dependenc¡a o Entidad.
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algún evento a part¡r de la frecuencia de situaciones presentadas en per¡odos anter¡ores
gest¡ón o en conocim¡ento previo de las carencias o dificultades para el logro de los comp
y cumplim¡ento de responsabilidades. La escala de valor (del I al 10) se deberá relac¡o
los factores de r¡esgos señalados de acuerdo con la tabla s¡guiente. Se establecerán lgs
necesar¡os para determinar la valoración final de la probabil¡dad de ocurrencia del rie IENIO

lo tanto, su ubicac¡ón en el cuadrante correspondiente del Mapa de Riesgos lnstitucioaal ONAI
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9.1 Grado de impacto: Son las consecuencias negativas que se generarían en las
dependencias y entidades, en el supuesto de materializarse el riesgo. Los riesgos deben
evaluarse en una escala del 'l al 10, s¡n considerar los controles ex¡stentes para admin¡strar
r¡esgos, tanto en el "Grado de impacto" como en la "Probabilidad de ocurrencia'.

9.2 Probabilidad de ocurrencia: Se refiere a predec¡r la pos¡bilidad de que se presente

DT

José E. Solis Romero, No. r, Col. centro, Técpan de úaleana,6ro.
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GAÉAI,/A 2024
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ninca¡u 9.3 Cuadrante: una vez establecido el grado de impacto y la probabilidad de ocunencia' *f
DE BIERNO reg¡stra automáticamente en el cuadrante conespondiente

ETAPA 3. ev*uacló¡.¡ DE coNTRoLEs

Artículo ,12. La tet@ta etapa, evaluac¡ón de controles, atenderá los siguientes elementos áYUNT

lP'O DE cpa¡¡ '10. Gontrol
0t

Es una herramienta ut¡lizada para dar seguimiento y administrar los riesgos identificad
NEG RiA DE una Dependencia o Entidad; estos se deben registrar de la l¡sta para cada uno de los fa

EDIO
8¡EÑIE identificados, si se cuenta o no con controles

RECURSOS
AiURALES

Prob.bilid.d de ocurenc¡¡Gndo de il?p.clo
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-ry
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GOBTERNO rirUNrCrPAL 7021 - 2077

Los controles deben identificarse como mecanismos tangibles, que permitan determinar la

suficienc¡a de este. Adicionalmente, cada riesgo debe registrarse en forma de listado,

evitando en todo momento reg¡strar más de un control en una celda, evitando en todo momento

TECPAN
DE GALEANA

10.3 Descripción: Es la denom¡nación de cada uno de los cont
que tiene la Dependencia o Entidad, para adm¡n¡strar los riesgos i

escrito se debe identificar si se cuenta con controles para la cone
¡dentif¡cado.

cuíA PARA LA ELABoRACTóN oE LA ¡tATRtz DE aD tNtsrRActóN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRA¡IA DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRA A DE TRABAJO DE

aD INtsrRAc¡óN DE RtESGos (PTAR)

adscr¡bir controles poco claros o ambiguos.

H AY UI{TAMIE}fIO 10.1 ¿Tiene controles?: Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia o in
co{Ímrcotnt

MPIO. OE

2t27
lfcPAN

20?4

Dt,6Atf^¡¡A,
¿UERRERo '10.2 Número de control: Se registra el número de control as¡gnado, tomando el nún&ót4

/
.i

AYUNTA
CONSTIT

heooueh or
EOUC¡OOI{' aráb¡go consecut¡vo que se genera en el número de riesgo, numero de f actor consec'É61¡§ñyfcJ

rjf$§$ número de control asignado por la Dependencia o Entidad.

RisTrco Ejemplo: (Riesgo 1, Factor 1, Control 1) 1.1.1. L¡neamientos Control lntemo lnst'

v.16.06.2025.

t

FI
GAt ANI,
ERO

Y tOl'lEt{TO

H, AYUNIAMIE¡¡ÍO
coNsmuooNAr

2024 - 2027
¡t¿PlO. Ot rtcpa¡¡ 10.4
ff GTTAI{A
GUTRRERO

REG|DTTRíA

OE

, ÍUTTRA
REcnEACIÓN Y

LCS

RA
PAT

DT

GUERRE

H deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas {. An
5 UClOtreL

2024
MUN f PIO DE

TCPAl,l Correctivo. El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un proceso,
GU ERc permite identificar y corregir o subsanar en algún grado, omisiones o desviaciones

s€cR RIA GRAL
DE BlEPNO 11. Determ¡nac¡ón de suficiencia o deficiencia del Control

Se evaluará cada uno de los controles que se tienen implementa

Riesgo identificado, cumpl¡endo con lo siguiente:
dos para Adm¡nistrar e

' aV;IñTAMEXTO I1.1 ¿Está documentado? Se encue
documento normativo de su operación

ntra descrito, es decir, se cuenta con los lineam¡en

PRESID

Tipo: Para cada uno de los controles que se tengan implementados para admtti¡l(lpAl
el riesgo identificado, se debe elegir de la lista desplegable el que conesponda:

. Prevent¡vo. El mecanismo específico que tiene el propós¡to de anticiparse a la
posib¡lidad de que ocunan situaciones no deseadas o inesperadas que pud¡eran afectar al logro

de objetivos y metas.

. Detectivo. El mecanismo específ¡co que opera en el momento en que los "r"ngffit-
transacc¡ones están Ocuniendo, e ¡dentifican las omisiones o desviaciones antes deffi;
concluya el proceso determinado de antic¡parse a la posibilidad de que ocunan situacione$ffd'

$fAMltt{fo

2014

OE

. , AYUiÍTAMI€I{fO
COi{ÍITUOOrrA¡'

11.2 ¿Eslá formalizado? Está autorizado y registrado para su operación y se ha difu

I 1.3 ¿Se está aplicando consistentemente? Se conoce' se utiliza y se aplica

servidores públicos

José E. So¡ís Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, G.o.

Iidffil
\B=r

t oNSTtruño[t]il
2oz4 .I?o27

¡rro ol kcmr¡

$ffi
.ÉctDURíADf/ ttEDto

AT.IBIEMrE
Y RECURSOS
NANNALES

'xcRAtflt

de los controles. Al seleccionar 'S1", se deberán asentar un máximo de cinco
principales para cada faclor.

2027

. ?o27
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TECPANo (3,9

.Mt DE GALEANA

GUiA PARA LA ELABoRActóN DE LA itATRtz oE ADfútt{tsrRActóN
OE RIESGOS INSTIÍUCIONAL ( ARO, PROGRA ADETRABAJODE
CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAiIA DE TRABAJO DE

ADfi NtsrRAcróN DE RrEscos tpraR)

11.4 ¿Es efectivo? Cuando se incide en los factores de riesgo, para dism¡nu¡r la probabil¡dad
de ocunencia y/o el grado de impaclo.

.1 AYUMTAMIEIIIO
corsrm.nor¿ri 11.5 Resultado de la determ¡nación del control: Se registra automáticamente al momento

"iL1t,#.?* 
de responder si el control cumple o no con los elementos antes señalados.

'árnffif ll.6 Riesgo controtado suficientemente: Se registra automáticamente, conside
necrsúRíe Dr existen controles para cada faclor y si cada uno de los controles es suficiente.
§foUCroói(. 

t9vExruD.
PEPOFTES

Y FO¡IENIO
ruRtsTtco

2024 -

MPIO. Df
DE

GUERR

PRESID

w

w

rando sr

-t r

@BTERNO r.,lUNr(rPAL lO24 - 2027

ETAPA 4. VALORACIÓN DE RIESGOS VS CONTROLES

Artículo 13.Pa-a el proceso de la cuarta etapa, valoración de riesgos

MUNICIPAL

NTAMIE
n

I, AYU

CONSÍIT

4 2027

H.

0t

El,lcfA

II, AYUNTAMIINTO
coNSftfuoofi¡Al-

2024 - 2027

MPIO- D€ TECPAN
OT GAI-EANA,
GUTRRERO

REG1DURiA
o€

,UtIURA.
nEcn¡¡oó¡ v

'rJ#,flá?t8fi",

=#31,?l,t@;

H. AYU

valoración final confoffiar;

AYUNIAMIEN]C

2074

2027

TECPAN

6U

2027
ro DtMUN

'ECPAI{
GAI.ÍANA

G

DI ITCPAN

Y RECURSOS
.{AiURALES

7 a lo establecido anteriormente.

Si los controles formulados son eficientes el grado de ¡mpacto y la probabilidad
tctouniaorserán menores oue los definidos en la valorac¡ón inicial.

f.rEDto
A¡.I8IENTE

Valofrúl Finall2

a I t a

Prob$ilidad
dc Oc¡rrencia

ocu

José E. Solís Romero, No. r, Col. (entro, Técpan de C¿leana, Cro. €t wpffi

G.edo
& lBrprto

siguiente:

12. Valoración final



df
iffi:\{lgge

H. AYUNfAMITtfiO
coNsflTuooÉÁt

2024 l9zl

los cstllltlhs..ffiffi
\ffi"'

H. AYUI{IAMITIfiO

TECPAN
DE GALEANA

mayor a la valorac¡ón in¡cial

GUíA paRA LA ELABoRActóN DE LA MATRTZ DE Ao tNtsrRAcróN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAÍÚA DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCD Y EL PROGRA A DE TRABAJO DE

aDfÍtNtsrRAcróN DE RtEsGos tprARt

=¡f GOEIERI{O ttuñr(rPAL 7021 - 7027

Se deberán tener presentes el cumplimiento de las acciones y las características de

definidos para adm¡nistrar cada riesgo identificado. La valorac¡ón go nun

H AYUNTAMI
CO¡ISTITUCI

c0NsItfucro
2024 - 202-t

MPIO. DT TE

DE GATEA A,
GUERRERO

PRESIDENC

MUNICIPAT

¿o24 20

^/tr 
tNtclPlo D

F{'PAN DE GALEA N¿
MPIO, O

DT
tR0

OU RiA o€

ETAPA 5. IIAPA DE RIESGOS INSTITUCIONA¡GUERRERO
;INDICATURA
ñ.4UNlctPAt

!'

H. AYU NIAMIE NIO

B. AN,NTAMIT
CONSIITU

2n24 7

AN

RTRO

o€

,I
ruvEl{fu0
hÉPoÁ'f Es

Y FOITENTO

fu stlco

Artículo 14. El proceso de la quinta etapa, Mapa de Riesgos lnstituc¡onal, atenderá lo s¡gu¡ente

UBICACION EN CUADRA}¡TESw
H, AYUI.ITAMIITTO
colsInuooñAr

2024 - 2071

MPIO. OE fTCPAN
DT GAI.TAI{A.

6UERRTRO

REG|DURiA
DE

fULTRA
NY
os

s. ¡fu N10
coN IONAL

202

GALIAI,IA

SECR
DE

I

MUN
ECPAN

6U La ubicación de los riesgos por cuadrante se registrará y visualizará automáticamente eg2ff

2027
ro Dt 13. Ubicación en cuadrantes.

apa de Riesgos lnst¡tuc¡onal con base en la valorac¡ón, la automat¡zación de la Matriz

Administración de R¡esgos Instituc¡ona I (MARI) establecerá el cuadrante corresPondiente

r AY:Jf¡lÁMltl{7
La

o.
posición en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en la atención y adm¡nistración de lo

aoñsTrruc,onArneSgOS , con el f¡n de minimizar sus impactos'

Cuadrante l. R¡esgos de atención inmediata

Son relevantes y de alta prioridad.

20 - n2)

GrouR¡a DE

TtcPAN,l3.1

Rtno

r.tEDto
r¡úkure

Y RECURSOS
NATURALES

Soncríticos'porquedematerializarse'noselograriaelcumplimientodeobjetivosymetas.

Son significativos por su grado de impacto y alta probabilidad de ocunencia

José E. Solís Romero, No 1, col' Centro' Técpan de 6aleana' cro'

13

tvilr
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=t- 60stERNO MUNrCrpAr 7071 - 2027

Se deben reducir o eliminar con controles preventivos.

Se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes

1'3.2 Cuadrante ll. Riesgos de atención periódica

H, A.Yt,NTAMI
coNSftTUC

2024 2
t,ti_,NtclPt

-rcperu o¡ eAL

c0Nsrtrclot¡At
nb.m21 lie*ff.?i'T§fu¡

H, AYUNTAMITNTC Deben ser evaluados en intervalos regulares de t¡empo (una o dos veces

nen atta probab¡t¡dad de ocurrencia ub¡cada en Ia escala de valor mayor a S y na8t$|Ü§!

o grado de ¡mpaclo de 1 Y hasta 5. MPIO. DET

6utfiRtRO

l€&Hl'rffiÉ f 3.3 Cuadrante lll. Riesgos controlados
DE

6UERRTRO

luv€ fUD. . Requ¡eren de un seguimiento mínimo, a menos que haya un cambio sustan

trasladen a otro cuadrante.

Son signif¡cativos pero su grado de impacto es menor que el cuadrante I

Deberá oPtarse de las señaladas en la lista despegable como a continuación

N4r
7

o 8tr\F§é'ch
MLIÑJCIPALENTO

SIICO

.Tienenbajaprobabilidaddeocurrenciaconvalordelyhasta5yaltogradode
impacto mayor a 5 Y hasta 10.

13.4 Cuadrante lV. Riesgos de seguimiento

Deben ser revisados (una o dos veces al año)' para asegurarse que están siendoI], AYUNTAMITNTO
COI{STITUOONAL.

,j[2.'r;fl$^r"or¡nistrados 
y que su importancia no ha cambiado'

%r%ffi . son de baja probabilidad de ocunenc¡a y grado de ¡mpacto, se ubican en la e

REdDURia valor 1 y hasta 5 de ambos ejes'
DE

fUIIURA.
RECREAoÓN Y

ESPECIACUTOS

ETAPA 6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

coNsTt
2024

.4PrO

DT

'*rW

';w

Art¡culo 15. Para las estrategias y acciones, como sexta etapa' se deberán atender

siguientes elementos:

14. Estrategias para administrar el Riesgo

Son las opciones para administrar cada riesgo ¡dentificado, basadas en su valoración

los controles que perm¡ten tomar dec¡siones y determ inar las acciones de control.

H. Al

MPtO

B

m24 -

fECPA¡]

UERRTñO

D€
o¡"tc

O8RA5 EJB
Y A]IIICION

r6s#*"
rÉAnnot'l.p

$nlr

IAMIT'JTO

RO

UR¡A oE
to

BIENTE

H MITNTO
coN

2024 2027
MUNI IPIO DE

TCPAN E GAt¿qNA
6U SFRO

,Y RECURSOS
NATURALES tS§B§,'É*ffft.. 

solís Romero, No. 1, col' centro, récpan de Galeana' 6ro a?Hi?affi

RNINTE o EL PoNTROL PTCr)
DN RIESGE OS R)D TRAMINIS c ó {PT

E TRABAJO OE

2

cuia PARA LA ELABoRACtóN DE LA MATRtz oE AoMtNtsrRActóN
DE RIESGOS INSÍIfUCIONAL (MARI), PROGRA¡IA DE TRABAJO OE

,".@,



TECPANÉo,sD

Mt DE GALEANA

cuíA PARA LA ELABoRACtóN oE LA MATRTZ oE ADMrNrsrRAcróN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARD, PROGRAMA DE TRABAJO DE

CONÍROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAfIA OE TRABAJO OE

to¡iI¡,¡rstnectÓx oE RrEscos tPTARI

=lI 6oBr€RNo MUNrcrpAL ro24 2oz7

H, AYUI{IAMITNIO
coNsnTuclo Ar

2024 . 7021

MPIO. DE IECPATI

DT GAIEAiIA,
cqdtnuo

nedrouair oe
loucroo¡l

¿ T twEtafuo/ btporrg
Y Fol''lÉNro
fuRisflco

Descripoon de 16 Acc¡ones MPIO

DT

"$w
H, AYU¡¡ rEtfio
c0t{5117

2024 -

A

CIPÁI.

15

GU

PRTSIDE

Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los faclores que pueden provocar ta materialPfiffij

Asumir el R¡esgo. Se aP lica cuando el r¡esgo se encuentra con ba.ia probab

cunencia y grado de impacto, puede acepta rse sin necesidad de tomar otras medidas d

iferentes a las que se poseen, o cuando no se tiene opción para abatirlo y sólo

,rrrrtiRERC

:'*""":l;::'::"H:r:: '*r,,." 
estabrecer acciones dirisidas , ai".,ffi3¡¡¿l1y

probabilidad de ocurrencia y el impacto, tales como la optimización de los procedimientos y lá -'-''-
imfiementaciOn o mejora decontroies, antes de optar por otras medidas más costosas y difíciles'

§:1m:i
pueoGqEEH5+r'

M

GAIEA¡¡i

del riesgo, considerando que, s¡ una parte del proceso tiene alto riesgo, el segmento comPEtD z

recibe cambios sustanciales por mejora, rediseño o eliminación, resuItado de controles

H, AYUI{TAMIE¡TO
CONSTITUCIONAL

2024 - 2027

MPIO, DT fTCPAN
ET GAIIAI{A,

GUERRTRO

REGtDlrRiaD€o
(ULTURA. d

RCCREACION Y

ESPECTACuL¡. e AYUt{fA r¡llxlostablecerse acciones de contingenc¡a

. Transferir el Riesgo. lmPli

se controle mediante la resPon

especialización necesaria para as

materialización.

ca trasladar el r¡esgo a un externo, es decir que el r

sabilización de un tercero que tenga la experiencl

umirlo, así como sus ¡mpactos o pérdidas derivadas de s
R[oünlA

DE

':l5'

.50n
' 

-. 
CU rn

las ac{ividades que Se realizarán con base en las estrategias adoptadas, y se deberán d

plim¡ento a las mismas a través del eiercic¡o fiscal activo

iJ,,¿H$ acciones o actividades deben dar especial atención a los casos en que el o los controle S.§&r",tr
{rú1 €N](

zoza zotByan determinado deficientes o inexistentes y' por lo tanto, el riesgo no esté contro ládusrrructottAt

Descripción de las acciones

entemente, que deberán atender direcla mente a los factores Presentados tesH'z
DI IEqPAN

IL]NSfII
4 . 2027enlaE

'l|o"?ll'ffiti
cprnntn2; estas podrá rse y una vez concluidas, si aún no se logra cumPlir la

rán determ¡ s acciones a realizar

H. AYU MIENIO
CoN C'ONAt

202 2027
MU

9e
GUIR

Ri^ Drneébunimndz1 leoto
uá«Érelre
/ v nrcunsos

o

rcas

tff;$§6 
,. soti, norero, No. 1, col. centro, Técpan de 6aleaná' 6ro
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TECPAN
DE GALEANA

siguientes atender los s¡guientes elementos:

GUíA PARA LA ELABORACIÓN DE LA ¡IAÍRIZ DE ADMINISTRACIÓN

DE RIESGOS INSTIÍUCIONAL (¡IARO, PROGRAMA DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAfIIA OE TRABAJO DE

AOfÚINISTRACIÓN OE RIESGOS IPTAR}

GOBTERNO i'TUNTCIPAL 2021 - 2027

ETAPA 7. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS

Articulo 16. Para la últ¡ma etapa, seguimiento para el control de riesgos, se de"W3
'§#

MI

2024 20
DEPENDENCIA O ENTIDAO *&'ii¡?Fto

GA LE

H. AYUNfAMIENTO

@rEllaclaJ
2024 - 2021

DE GATEANA,

GUERRTRO

PRESIDENCIA

H, AYUNTA
CONST¡TU

H, AYUNTAMIEN'IO

col{sTlfu{lotlAL
1024 - 2021

MPto.y'E rtcPAN
OEiGAIIAÑ4,
/6uERRtRo

¡ záeoou¡i¡ o¿
Lf) soucrctoH.

"/ ¡uveuruo.
DEPORfES

Y FO¡IENIO
tuRi5flco

unid¿d Aatrañl3lf¿üv ¡

Ir

16. UnidadAdministrativa

se debe escribir el nombre completo de la unidad Administrativa responsable, conf

ffi,,-"#t,;r:;:::ffi"*'"
t"rHI.'$9I^ts" 

debe escr¡bir el nombre completo de la o el serv¡dor público responsable de las #tlU
Mllo¿ffulincflt e¡emplo: Ana Silvia Orbe Meléndez / Salvador Sema Hernández'

GUTRRIRO

REGrouRíA ,t8. Cargo
DE

-#llh, Se reg¡stra el cargo completo de la o el servidor público responsable'

üÉ¿il¿üib; Ejemplo: Director de la oficialia del Registro Civil

19. Fecha

Sesug¡eregue|asfechasdeinicioytérminodeestasaccionesconsiderenlosdías
háb¡lesdetodoelejerciciofiscalyseindicaráa8dígitos:día'mesyaño'
.19.,1 lnicio: se debe reg¡strar la fecha de inicio de la acción ¡ealizada' conforme al

'w

nrounil
OE

ejercicio fi scal correspondiente.

Ejemplo: 01/01/2025

1g.2 Fin: Se debe escribir la fecha de

fI, AYUi¡TAMIE¡¡To
CONSTITUOOT\iA¿

2024 - N2?

20

médi6 é
L1 l8

l9

a at

C¡0oReapona,&le
Fm

a

19.219.1

§'*N'
ñ'-,Y

ifi iiit'á'á§lF"""sPond ie nte

DURiA DE
20. Medios de verif¡cac¡ón

Se debe Presentar el soporte documr.tEDto
At'IBIENTE

la acción, conforme al ejercicio fiscal

en los avances en las

i\i1PlO. Dt
0€
6

2024
f\,1Plo

RO

RIA OE
ROl.ro

ueEaNo
f!8t i(¡s

aTrxcró
¡CRAN'II

d.d.on

H,
coN

TAMIENTO

RO
CIONAI,
20272

Y RECURSOS
tüTURALES

José E. solis Romero,

CIPIO DE
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acciones de trabajo relacionados a los mecanismos y estrategias de control. El Órgano de

Control lntemo Municipal podrá solicitar la información documental de manera digital.

TECPANeo ,..8

ü DE GALEANA

Número y descripción del riesgo

Valorac¡ón de ¡mpacto y probabil¡dad final;

Cuadrante cofresPond¡ente;

Estrategia;

Factores de riesgo;

Descripc¡ón de la acción de control;

Unidad Administrativa;

Responsable;

Fechas de seguimiento;

Medios de verificación; Y

Porcentaje de avance de la planeación establecida

Elemplo de programa de trabajo de admin¡stración de riesgos (

cuíA PARA LA ELABoRACTóN DE LA ATRrz DE ADurNtsfRAcróN
OE RIESGOS INSTITUCIONAL (XIARI), PROGRA A DE TRABAJO DE

CONfROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRA¡IA DE TRABAJO DE

Ao tNrsrRActóN DE RtESGos TPTAR)

iá#Xiii,tllhrt¡"ulo 17. Para una correcta Administración de Riesgos, se debe conformar un Programa de

loi;.;ó;; Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR). Las estrategias y acciones de control para la
Mlinifltfif;UOministración de los riesgos se deberán incluir en el mismo.

*.o"ffflor.A.ti"ulo 18. El PTAR deberá estar deb¡damente autorizado y firmado por la o el Titular, la o el
'i'üti'cñn. g¡¡¿ce de Control lnterno, la o el Auxiliar de Control lntemo y de Adm¡nistración de Riesgos de

jll$#8 
""0" 

Dependencia o Ent¡dad.
I fotiiEñf o

I ruRlsrKo"l '"*'* Artículo 1g. El PTAR se genera de manera automática a partir de la información registr

la Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional (MARI) e incluye

. (
g

. AYUNIAM
CONSTII

4-2

ffit-\ffi*'

2

3

w
,*ffi,
CONSIIIUCIONAT

2OZ4 2027
Ll iN¡CmiO rr

'tcpAru De eeL¡Á¡u
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coNsllfu
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GUTR
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nrouni¡
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D€SAffiOUO
RWAI

H, AYUIIAMITilO
cor{§Tfruoot{AL

2024 - 2021

,pro. or ncp¡í.
DI6AIIAI{A.
GurRRrno g.

REGÍDURÍAoE 9.
fUtTURA"

REcnEAoóN Y, ^BEcraculo,J u

11
CPAr,/E

lCEl'áÉo3.80

"lF I[CPAN

GUTRRT

Y RECURSOS
\,,ATURALES

EGIDURiA DE

^#§?l?er
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b)

c)

Problemáticas de avance y segu¡miento; y

Resultados por trimestre y de manera anual;

H AYI,NTA
coNSTtTu

2021
L

7.&

w Artículo 20. La evidencia de las acciones compromet¡das deberá de anexarsé;

electrónica con el soporte de los medios de verificación del Órgano de Control lnternó

H AYUNfAMITMIO..$I'51','f'r'. AcruALtzAclÓN Y EvALUAcIÓN DE MATRIcES DE RlESGos

N4P IO.,DEItCOAN

r/ rN¡crPto E:E(,PAN DE AN,
GU

fi. AYUNTAMIENTO

DE GAIfANA, Artículo 21. La Malriz de Administración de Riesgos lnstituc¡onal (MARI) se debe Dt
UERRI,ROG

CONS

2024 - 20

t\4PO.0€

actualizar y evaluar de manera trimestral. GUERR

siglas de la Dependencia o Entidad - siglas del formato - Número de sesión - Ejercicio fiscal

f,.ie m pto: P M-M ARI -PT AR-1 sO 
-2025

l.oounil oe
I Eouc¡ctou.IUVENfUO'

bePorr¿s
Y ÍOMEÑTO

VI.I NOTUIENCLATURA DE FORMATOS DE CONTROL INTERNO.
PRESIDE
[II"'N!CIPAL

Risttco Articulo 22. El Titular de cada Dependencia o Entidad deberá presentar dentro de los primeros

5 días hábiles después de concluido un trimestre al Órgano de Control lnterno Municipal' los

formatos de control intemo (Análisis FODA,
(MARI), Mapa de Riesgos lnstituciona

R¡esgos (PTAR) y sus conespondientes
nomenclatura:

Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional

l, Programa de Trabajo de Administración de

medios de verificac¡ón, conforme la siguiente

I

,ffi&§}
I.I AYUNTAMITNT

cuiA PARA LA ELABoRACtóN DE LA ¡rATRrz oE ADürNrstRAcóN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (¡IARD, PROGRAMA DE TRABAJO DE

EDfRABAJO
,.cf;

N srRAcróN RIDE ESGOS Pf R}ADM

NTAñ,tIEN¡ ) Etapa 3. Evaluación de Controles, se actualizan las celdas correspond¡entes de lo

cot\ rfuctoNAr ru
). en caso DE'ü.r"tffiT

,r*"ffir:f

bros ¿Tiene controles? (está documentado, está formalizado, se aplica, es efectivo

de agregar un nuevo contro I se podrá editar número de control' descripción, tipo Y

mencionados

) EtaPa ¡1. Valoración de Riesgos vs Controles, se actualiza grado de i

probabilidad de ocurrencia

aoNSTlTUCtot{a c) Etapa
2024

rPfo Dt
0t

4 2021

SECR

! AY.JNTAMITNTO

H, AYUNTAMIEN](,

6. Estrategias y Acciones' esta etapa solo se mod¡f¡cará si la acción registraáffimrcilla¡
20]7

,¿cror.f urante la elaboración de la matriz ya fue conclu¡da pero no se ha cump lido la estrategia; al'loo. or rrcean

al deberá agregarse nuevamente una acción con su seguimiento correspondie DT GAI-TANA,

cu UTR

RRIRO

ir or d) Elaga 7. Seguimiento para el Control de Riesgos, se ac{ual¡za el
,..rEDto cargo medio de verificación y porcentaje a avance'

AMBIENTE
RECURSOS

of

GNAfURALES t8

6

gAr¡.j
LC

CONTROL INfERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA

GOB|ERNO ¡rrUNrCrPAL 2021 - 2077

c0r{SfrTUcr0NAt
2c2a.202i Vt.¡ ACTUALTZACTóN DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DE

'&o;ff,'T[il'r nsrru c I o NAL
GUTRRERO

la actualización trimestral de la Matriz de Administración de
REGIDURi;\ Artículo 23. Para

deberán traba,iar en los avanceslnstitucional (MARI) las dependencias y entidades

durante el periodo correspondiente' realizando los

rubros específicos que corresponden a 4 etapas

José E. SolÍs Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de 6aleana, Gro'

cambios y actualizaciones requeridas
de la Matriz de Administración de

lnst¡tuc¡onal (MARI).
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Riesgos lnst¡tucional (MARI) perm¡te agregar y elim¡nar fllas sin afectar la estrudura

w

ffi

' ,..,:
on oe

de estñtc
entéQ,lnt

Artículo 24. En caso de que se requiera agregar algún control, la Matriz de Adm¡nistra ct

s, determina

CIPAT

H, AYUNÍAMIÉN¡O

OE

m

27 ¡-

G

,¿
Orrr)

estos controles deberán complementarse con los medios de verif¡cac¡ón correspondi
RERO

CATURT
VI.III ACTUALIZACIÓN DEL PROGRAMA OE TRABAJO DE ADMINIS

RIESGOS

H, AYUNIAMITMfO
coNstlnflot¡At

,o74. zo27

,¡p,/or rtcPl¡l

^r# GAIIANA'

4 autsqtao
/ntoounh oE

EDUCACION.

Artículo 25. Una vez actualizada la Matriz de Administración de Riesgos tnstitucional,úl|A,R[h

luvENIUD

iálYlflfl5fift. Para Matriz de Administración de R¡esgos lnstitucional (MARI):
2024 - 2021

rvrpro. or rrcpr¡r Número de Riesgo y Faclor + Nombre del Med¡o de Verificación + No. de S"tió.$d.,.-

%rffiF Ejercicio Fiscal ¡ffi*¡
REGro{rRiA Ejempto: 2025.1.l_Actas de las revisiones administntivas_lSO_2025 \Wr*

rco

se deberá seleccionar la hoja denominada PTAR para poder visualizar la informacióffi§ltutiÚr
de la MARI, misma que se verá reflejada automáticamente en el PTAR. ..:::o-'.'0"

MPIO, OETECPAN

vl.lv t¡tEDlos DE vERlFlcAclÓN T,tá'f#
PRESIDENCIA

Aftículo 26. Todo med¡o de verificación conespond¡ente a la Matr¡z de Adminif,gqigp¡{e

Riesgos lnst¡tuc¡onal (MARI), Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR) y al

progiama de Trabajo de Control lnterno (PTcl) debe ser digitalizado a formato PDF (por sus

siglás en inglés, portable Document Format), a efecto de evitar modiflcaciones.

Artículo 27. Dependiendo del formato de control interno al que correspondan los med¡os de

verificación, deben guardarse con la sigu¡ente nomenclatura, para efecto de un control

específico y seguim¡ento efeclivo:

fUtfuRA.
R€@EAoóN Y

ün¿rñüi;; u.ll EvALUAcÉNyvALtDAcóN DE LAr¡tArRlz DE ADMINISTRAcIóN DERI

INSTITUCIONAL.

vl.lll.l EVALUACIÓN.

Artículo 28. El Órgano de Control lntemo Municipal verificará que la informació n actualizad§E

en la Matriz de Adm¡nistrac¡ón de R¡esgos lnstitucional (MARI) se encuentre respaldad

',w
los medios de verificación presentados, los cuales deben ser cla

y que muestren la atención a las estrateg¡as establec¡das
H. AYUI{TAMIT NTÜ

H AYU ITNTO
cot{sTtluctONAr

zoz4 . 2027

,\rPlO I ÍTCPAN a) Etapa 3. Evaluación de Controles, si se actualizó el a
cct,l5

oda
UCION AI

DoCumentación d,Elro. or rrcprr

DT

RO Suficiencia o Def¡c¡encia del Control o b¡en s¡ se incorporó
tflitlForta¿

DURiA DE supuestos la descripción se debe vincular con los medios de verifl
cliETA RiA GE,{TMEDIO DE Go

AJTBIENTE b) Etapa 4. Valoración de Riesgos vs Controles, el grado de impa¿.id
Y RICURSOS
NAIURALES t¡ mi

cuíA PARA LA ELABoRACTóN DE LA ¡rarRrz oE ADMrNrsrRAcróN
OE RIESGOS INSTITUCIONAL (¡IARI), PROGRAMA OE TRABAJO DE

ODE

yca

vlo la Pú

iálj|ftf'filL" información que debe verificarse es la siguiente:
2024 - 2077

José E- solís Romero, No.1, col. Centro, TécPan de Caleana, cro'

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRA A OE

aD tNtsrRAcróN DE RrESGos tprAR)
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probabilidad de ocurrenc¡a se redujo conforme al porcentaje de avance establecido y so
por los medios de verificación presentados.

A1

w c) Etapa 7. Segu¡miento para el Conlrol de Riesgos, el porcentaie de avance
por las Dependencias y Entidades, basado en las acciones realizadas durante

correspondiente y en la relación de los controles establecidos con los med¡os de
H. At U I{IAMI€NIO
cor{ÍTruclol{AL

presentados.
2024 . ¿027

"r,o¿¡ 
irirongl órgano de Control lntemo Municipal emitirá observaciones detectadas a cada uno MITNTOrl

,{rff-# documentos y/o medios de verificación que presente la Dependencia o Entidad

RECJDURiAo€
EDUCActON. VI.III.II SOLVENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE OBSERVACIONES

fo
co

N24 .

MP'O. DE

D€ GA

GUE

2

h, AYUNTAMIEIíIo
coMnruooI{At

2024 - 2021

MPIO, DT TECPAT¡

DT GAI,fANA,
6UTRRtRO

REG|DURiA
DE

tlLTURA.
REicnEAcróN Y

a9PlcIACU rO.

Artículo 29. La o el Enlace de Control lnterno será el responsable de coordinar las acti$ffiB¡¡a,
con la(s) Unidad(es) Administrativa(s) para solventar las observaciones emitidas por el OrgÜlqPA 

I

de contfol lnterno Municipal, teniendo un plazo de 48 horas para solventar las mismas una

vez atendidas las observaciones Se deberá informar al Órgano de Control lnterno Municipal'

Artículo 30. Una vez solventadas las observac¡ones de la Matr¡z de Adm¡n¡stración de Riesgos

lnstituc¡onal ([/tARl) se deberá verificar que los cambios realizados se reflejen en el Programa

de Trabajo dL Adm¡n¡stración de Riesgos (PTAR). En caso de tener algún problema con el

formato, ja o el Enlace de Control lnlerno se deberá poner en contaclo con el órgano de

Control lnterno MuniciPal.

VI.IV ENTREGA DE LA TIATRIZ DE ADTTIINISTRACIÓN DE RIESGOS INSTITUCIONAL Y

DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADlilNlsTRACloN DE RIESGOS' .+*ts.q-

Artículo 31. Las dependencias y entidades deberán entregar en et período establecido iffi:t
a¡icuto 22, ta Matrt de Adminlstración de Riesgos lnstitucional (MARI) y el Programqwg/

i{ aYtJ

A

NfAMÉÍIO

Artículo 32. El PTAR deber ser firmado por el Titular de la Dependencia o Entidad, el E

de control lnterno, el Aux¡liar de control lnterno y de Administración de Riesgos

Dependencia o Entidad

ulo 33. Una vez firmado, se debe integrar al Acta de Sesión conespondiente junto ctñfloURiA

ntemo Municipa¡ para et resoua6srhlro
el Enlace de Control lnterno dé IQURA

,-#]:\295*

de
OEG

c3\5
H. AYU

.IAMIT

't_
202

oPlo Dt
GALL,

l AY.lufA

202 Art¡c
los demás anexos y remit¡rse vía oficio al Órgano de Control I

toA
ERi€ correspond¡ente, dejando un luego bajo resguardo de la o

ependenc¡a o Entidad.

rtículo34.SedeberántomarlasSiguientesrecomendacionespararealizarlaevaluaciónde

r,rrr[lRF9os
ioNsTllucrgNAL

¿oza zút Real¡zar una objetiva identificac¡ón de riesgos, por lo cual la descripción, análisis':$1fltr!

pro DE rtcPAN mecanismos de control deberán de trabajarse de manera coordinado con los lFFro. or

CIONAT

2027

DT

o€
aEGIDUR¡A DE

MEDIOI
fflerti¡tt

Y RECURSOS
NAIURAT.ES

GAIEANA,
RRERO responsables

José E. 5olís Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de 6aleana' Gro'

o

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA
ADMtNrsrRActóN oE RtESGos (PrARt

ooE

t¡

GUIR

cuiA PARA LA ELABoRACTóN oE LA fúATRrz oE ADMrNtsrRAcróN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (TIARO, PROGRAMA DE TRABAJO OE

i, avt

tAñr,

Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR), ¡mpresos'

N¡ngún riesgo podrá tener grado de impacto o probabilidad de ocurrencia cero'

i. AYU¡'TA ITl{ÍIJ
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cuíA PARA LA ELABoRActóN DE LA ATRtz DE ADfútNtsrRActóN
OE RIESGOS INSTITUCIONAL ( ARI), PROGRA A DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAITIA DE TRABAJO DE

ADirNrslRActóN DE RtEsGos (prAR)

=¡E GOETERNO HUNTCIPAL 7071 - 2027

lll. lnd¡car el resultado real de la evaluación del control al inicio del ejercicio.

lV. Describir claramente las acciones y mecanismos para adm¡n¡strar los riesgos.

V. En el registro de los responsables se deberán de nombrar los serv¡dores públicos

estén a cargo del cumpl¡m¡ento de objetivos y metas para los cuales fueron formulaffi
H AYU NTAMIIIfiO
c0NsrmJooHÁl

2024 . ¿02? vl
M PIO, DE TTCPAI¡

olarulr¡1,
/GUTRRTfiO

fro*.i^ o.y¡', EDlrc^oofi,

ntrol, deberán presentarse medlos de
administración de los riesgos

I. PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI)

lnterno)

VII.I INSTRUCTIVO DE LLENADO

Artículo 36. Para su conecta integración, se deberán seguir los siguientes pasos

los riesgos, preferentemente a nivel de dirección.

En todos los r¡esgos y sus acciones de co
verificación sobre las estrateg¡as y acciones de la

av¡lN¡Á
¡o

']
DE-

L

Pro. ECPAN

MIEN

DT GAITAIIA,
qJEmÉno

R6¡üñtA
DE

DESARROUO
RNAI

rECPA
t-

l. Realizar evaluaciones periódicas sobre los avances en materia de las estrategi€s Ly RER

luvENTUO.,/ oEPoRlEs
Y FOIAEÑÍO de Control lnterno Municipal
TUR¡IICO

Vlll. Se recomienda mantener un respaldo adicio
de los Enlaces de Control lnterno de manera
presentac¡ón de avances y después de real¡zar cambios cons¡derables en rnFÁf,lll¡r§|

lturo
actualización de la Matr¡z de Administración de Riesgos lnst¡tucional (MARI). co¡¡s

2024 - 2

MP'o, DE

Df
GUERRE

PRESIDENC
J. AYUi¡TAMIT I{TO
corslfluo0t{At

zoza . zott A¡licuto 35. El programa de Trabajo de Control lntemo será administrado por ef ÓléUllS§éL
MPIO Df IICPATÍ:.r

orcaulru¡" I-
GUERRIRO IAS

ntrol lntemo MuniciPal Y deberá ser ut¡l¡zada como una henamienta de apoyo para programar

acciones en materia de Control lnterno, que permite tener un panorama amplio acerca de

nefiouni,r las actividades a desanollar durante el año fiscal vigente; apoyándose de la información d

los demás instrumentos de Control lnterno (MARI, Análisis FODA y el Cuestionario de ControDE

fULTURA.
R€TNEAoÓN Y

:SPECTACU ro i

ijeffi,'qffilr
E ¡¡. ¡l c6lro¡ lr.d 5r.

-J E
' q' tt¡fAMIÉNTO r-r ó c!ú.r úñ, ó
,. oNsTlTUClOl{At ¡-*¡,-.ó.ró E ..E :

H. [t A4t€tvloco uctoNAr
20 2027

MU pto DttcpAN

R,A

,. AIUNÍAMITT¡TU
aor¡stTfuclot{aL

2AZ4 2021

fECPAN

9t NA,

tRO

EGIDURIADE
¡{EDlo

A}TSIENTE
Encabezado del Formato.

José E. Solí5 Romero, No.1, Col

2024 . 2027

:'r

GU

¡?EGI

(
(iE

Gqlcon
b¡l,rlt

IMRE ¡'E LA OEPEXT'€XCIA O E 
'TIDTOPROGRAn lrc TRABATO DE CO|TROL l.TEntao (PTcll

Y RECURSOS
\AiURALES 6aleana, Cro.

,.1rq¡¡rrE

¡Plo

acc¡ones de la administración de los riesgos, m¡smas que deberán informarse

periódica en carpetas específicas
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GUíA PARA LA ELABORACIÓN OE LA MATRIZ DE ADfiIINISÍRACIÓN

OE RIESGOS INSTITUCIONAL (¡IARI), PROGRA A OE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA OE TRABAJO DE

ADMINISÍRACIÓN DE RIESGOS (PTAR)

ita \(:

os§

@t DE GALEANA
rE 608tERNO r.tUr.¡rcrPAL 2071 - 2077

a) Nombre de la Dependencia o Entidad: corresponde al nombre a la Dependencia o

¡ffientiaao 
oe ta

ffifi'dul N:,
aYUNTAMTEM€orresponoeH

cual se esté requisando el formato.

bre y Firma de la o el Titular, Enlace de Control lnterno y Auxi
al nombre completo y firma de la o el Titular de la Dependencia o EntidaÓ y,

o el enlaces de Control lnterno y Aux¡l¡ar de Control lnterno y Administración de Rie§6§:l i

Semanas Destinadas, Semanas Terminadas y porcentaje de T
corresponde al número de semanas que están programas para el cumplim

actividades, el número de semanas que están programas para el cumplim¡e

actividades, el número de semanas que ya se han concluido exitosamente y al

de tiempo que se ha concluido.
2024 - 2

r,42to.0€

DE GAll. Cuerpo del Formato. GUE

re

coNflnrclo lb
2ol4 . 202'l

MPIO. DE IECPAT{ .

DT,GAIfAiIA, C)
z6u¡tntno

-;,/ntoounir oe
/ EDUcAclo[,/ luve¡ruo.

OEPOMES
Y ro tNfo CONSTIIUCI

Risflco

E€ GAITAi¡A-
GUERRIRo c
REGÍDUR¡A Y

OE

{ULTURA
clasificaciones

riiliw
alizará para el fortalecimiento del Control lntemo lnstitucional y conesponde

Columna denom¡nada "Actividad": se ref¡ere al nombre de la activ¡dad
;"§ifffrff

NCiA

Es

las Normas de Control lnterno enmarcadas en el MlCl

H AYUNTAMITNÍO
b) Descripción de Actividades: se ref¡ere a la descripción de la activ¡dad

CONSTIfUCIOXAL desempeñará para lograr el objetivo, éstas deben estar alineadas estrictamente a I

20:4.2027
correspondiente

MP|O. Dt ltcP N

calendarización de las Act¡vidades: muestra el número de semanas programad A6 AYUNIA

el número de semanas realizadas. Del lado derecho de la ac{ividad se encuentran do 4-_

MPIO

ffi.fl?S[:. p (programadas]: ta celda corresponde a la calendarización en la que se pretende '

realizar la aclividad, y se deberá requisitar con el número "1" y se sombreará en color azul.

. R (Rea¡izadas): la celda conesponde a la calendarización en la que se realizó la aciividad,

y se deberá requisitar con el número "1" y se sombreará en color verde'

DESARROITO
Rt,RAt

REGIDT,RIA
DE

d) Observaciones:
relacionados.

celda destinada para aclarar detalles o agregar aspectos ¡mportantes

, Ar},li¡.tátt¡tTo
njcoflAL

"TW,
Cuadro de avance: cuadro descr¡Pt ivo, el cual se completa de manera automática y

escribe el porcentaje de avance d cada semana, mostrando las semanas pendi

el avance general de la DePe ad en materia de Control lnterno.

¿027

ItcP N

¡

H. AYUÑ ,ENTO
coNSTr uctoñAt

2024 2027
MUN PIO OE

CPAlY GrAtf.ANA
GUT ñtRO

SECR
DE GOAIE Rr.¡o

GRAL

José E. Solís Romero, No. 1, Col. Centro, TécPan de calean¿, 610

H. AYUMIAM|I tú tr
cot{fmJoof¿A

m24 - m21
0t

RO

Ár

rü
RIRO

dEGtouR¡A DE
r{EDto

AJTTBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES

q¡ irrEr'1'C

a)
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GU¡A PARA LA ELABORACIÓN DE LA MATRIz DE AofiiINIsTRAcIóN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARD, PROGRAMA OE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAfUIA OE TRABAJO DE

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS IPTAR}

'WiH, AYUI{TAMITIfiO
cor{sftnrcoflÁl

2024 .2021

MPIO, Of TFCPA

Dt 9ú[rfA¡{4,
«,CRRTRO

RIADURIA OE
/-,tI{J.u¡oór.

. , iuve¡ruo.
" otPoRTEs

Y FO¡TENTO
ruR¡sflco

,e

H. AYU
coNsT

s€cR
DEC

Ii. AYUNIAMITT{TO
coNsfrfuo0NAt

2024 - 2021

tr4PK). 0E ltCPAtl
DT GAIEANA,

GUERRERO

REGlot Rir
DE

f I,JLfURA,

rl

2024 . 2027

NY
LOS

!x.

IENTO

202
uctoNAt

2027
MUf,¿

ICPAN 
1

GUI

rPto Dt
: GA¿qNA

Nrq¡

I
MPO. DE

DE GAI.

#;riitti5llfl Encabezado del formato.

Nombre de la Norma: se refiere a la norma de control interno general que de

actividades que se real¡zan para el fortalecimiento del Control lntemo I nstituciona
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c) Semanas programadas, semanas realizadas y porcentaje de avance: mu

^ , l,l-,,.f número de semanas programadas y el número de semanas realizadas,

i rf$l*Sli porcentaje de avance de la ac{ividad. Esta sección está formulada, por lo q
q:úrií es automático.

H AY út{lAi.ll€t{To
coNstmnourdl Gráfica de avance: se modifica automáticamente al cambiar el número
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ot GAl.fAllA, al D6r6entaie de Semanas realizadaS.
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secc¡ón correspondiente.
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!c Evidencias: celda donde se colocarán los medios de verificación que respalden

información presentada, las ev¡dencias se acumularán de acuerdo con el número de
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rwsnrucroNÁ¿ d) F¡rma de encargados de Control lnterno: se
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Administración de Riesgos. El nombre aparccrtá

,r:ffi. Programa de Trabajo de control lnterno (PTCI)'

deberá colocar el nombre Y la firma

Control lntemo y de la o et nuxitiQffillfii'
según la información colocada enoal - ¿027

GUIA PARA LA ELABoRAoóN DE LA ATRtz oEaD tNtsrRAcÉN
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (f[ARI), PROGRAÍIA DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCD Y EL PROGRA A DE IRABAJO OE

AomtNtsfRActóN DE RtEscos fPfAR)
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Artículo 38. El PTCI deberá firmarse por la o el Titular de la Dependencia o Entidad,

del equipo de control ¡nterno: Enlace de Control lnterno, Aux¡liar de Control
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-TECPANgt I DE GALEANA
=l- GoBTERNo MUNrcrpal zo24 . )o77
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GUía paRA LA ELABoRActóN DE LA uarRrz DE ADrúrNrsfRAcróN
DE RIESGOS INSNTUCIONAL (IIARI), PROGRA A DE TRABAJO DE

CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAÍIA DE TRABAJO DE

AD tNtsrRActóN DE RtEsGos IPTAR)

lnlerno y de Adm¡nistrac¡ón de Riesgos.

Artículo 39. El avance en el PTCI y los formatos que de él se derivan, se presentarán durante
las Ses¡ones Ordinarias del Comité de Desarrollo y Control lnterno lnst¡tuc¡onal, de manera
trimestral.

vilt. vtcENclA

Artículo 40. La presente Guía entrará en vigor a part¡r del día siguiente a su aprobación por

el Cabildo Municipal y estará vigentes hasta en tanto no exista disposición legal que derogue

la misma.
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