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control ¡nterno que deberán observar las Dependencias y Entid olaR

Administración Pública Municipal, con el fin de implantar los m
que coadyuven al cumplimiento de sus metas y objetivos, preve r, evaluar,

administrar y controlar los riesgos que puedan afectar el logro d fortalecer el

cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas, generar una tclon

de cuentas y transparentar el ejercicio de la función pública
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DE
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lll. Administración de Riesgos: Al proceso que evalúa los riesgos a
los que se enfrenta la Dependencia o Entidad en el cumplimiento de sus
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objetivos. Esta evaluación provee las bases para identificar los riesgos, a€cnEAcróN Y

analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen -,,EcTAcuLos

su impacto en caso de materialización, incluyendo los riesgos de

corrupción;
lV. Ambiente de Control: Al establecimiento de normas, pr

estructuras que provean de bases y mecanismos para que se
N

motive la conducta de los servidores públicos con respecto al conftdr.é.rs
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V. Amenaza: A los factores externos que, de concretarse,

consecución de los objetivos de la Dependencia o Entidad;

¡nterpreta con criterio de probabilidad (casi improbable, p
probable, moderadamente probable, casi cierto) que determina el grado d

ejecución de la institución para actuar y reducir su vulnerabilidad;

Vll. Análisis FODA: A las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas, estructuradas en una herramienta de evaluación de los factores

fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situación interna y

externa de una Dependencia o Entidad;

Vlll. Áreas de oportunidad: A la situación favorable e

institucional, bajo la forma de hechos, tendencias, cambi

necesidades que se pueden aprovechar;

cada Dependencia o Entidad con un cargo de nivel inmedi

directivo, y que apoyará al Enlace de Control lnterno en la imp lementaciérir

de las acciones en materia de Administración de Riesgos;

X. Auxiliar de Control lnterno: Al servidor público de cada Dependencia
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Enlace de Control lnterno en

Control lnterno lnstitucional;
Xl. Comité de Control lnterno:
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Xll. Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: !O DT TECPAÑ

Programa Presupuestar¡o cuyo presupuesto está considerado dentro del 90%
de los recursos financieros de la Administración Pública Municipal;
Xlll. Órgano de Control: Al Órgano de Control lnterno Municipal del
Ayuntamiento de Técpan de Galeana, Guerrero.
XlV. Control Correctivo (después): Al mecanismo de control específico que

opera en la etapa final de un proceso, y que permite identificar, corregir

o subsanar, en algún grado, omisiones o desviaciones;
XV. Control Detectivo (durante): Al mecanismo de control específico que
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XVlll. Controles: A los mecanismos, acciones y las prácticas de supervi

o evaluación de cada s¡stema, actividad o proceso, y que es

manera automática por sistemas informáticos; o de manera m

funciones y medios de los que disponen los servidores públicos para

ejercicio de sus actividades a cambio de un provecho económico

beneficio particular, (desvíos de recursos, tráfico de influencias, conflicto d

intereses, enke otros);
XX. Debilidad: A las carencias internas de la Dependencia o Entidad,

afectan el cumplimiento de objetivos en t¡empo y forma;

XXl. Dependencias: A las unidades administra

administración pública del Gobierno Municipal de

Guerrero.
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resultados; puede med¡rse en función de los objetivos logrados; DT ÍECPAN

XXIV. Eficiente: A la medida normativa asoclada a la utilización d"%uoAt*'#

recursos; su medición puede basarse en la cantidad de recursos utilizadosrecoun¡
para conseguir el objetivo establecido;
XXV. Enlace de Control ¡nterno: Al servidor público de

DE
Ct,LIURA

caofffli,o,[v.
Dependencia o Entidad cuya función será la de coordinar las acciones que

su unidad administrativa deberá implementar en materia de Control lnterno y

Desarrollo lnstitucional, designado para trabajar con los documentoq

emitan.
XXVI. Entidades: A los organismos públicos descentralizados, Iase
con part¡c¡pación municipal mayoritaria y los fideicomisos que Jfl

t^ ol-t

Administración Pública Municipal descentralizada (

XXVll. Fondos Federales: A los subsidios que

los Estados y Municipios con base en las disposicio

de Coordinación Fiscal, que le permita fortalecer s
y atender demandas sociales en distintos rubros;

en caso de exisflff':
la Federacióntd#bcC
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XXVlll. Fortaleza: A las actividades que se realizan con un alto grado

eficiencia y eficacia, y que coadyuvan al cumplimiento de objetivos; H. AYUffi:
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Manual de Organización: Al documento formal que establece lf
ra orgánica de las diversas Dependencias y Entidades del Gobierr¡BE
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$üElrqA

Municipal de Técpan de Galeana, así como las atribuciones, objetivos flUNloPAt

funciones que realizan los servidores públicos que lo conforman;

XXXI. Manual de Procedimientos: Al documento formal que contiene las

reglas indispensables para la dirección, coordinación y ejecución de la ge*fiffi1
pública aplicable a las diversas áreas de las Dependencias y Entidade,iffiJ
Gobierno Municipal de Técpan de Galeana; \Wár'
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XXXll. Mapa de Riesgos: A la representación gráfica de uno o más

que permite v¡ncular la probabi
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XXXV. Matriz de Evaluación de Factores lnterno: lnstrumento encarga fECPAÑ

de analiza¡ las fortalezas y debilidades de la Dependencia o Entidad; GUERRIRo

XXXVI. Niveles de Responsabilidad de Control lnterno lnstitucionalSEGSfrr
Al grado de compromiso de acuerdo con el ámbito de su competenc¡a v nivefylr9R.d
jerárquico de los servidores públicos para llevar a cabo la ¡rpl"r"r,t""í0" ffi1t¿¡'l:
las Cinco Normas Generales de Control lnterno lnstitucional;

XXXVll. Oportunidad: A los factores, situaciones o actividades ajenas a la
Dependencia o Entidad que, de concretarse, beneficiaran a la consecución de

objetivos.

XXXlll. PEI: Al Programa de Etica e lntegridad;
XXXIX. Planeación Estratégica: A la elaboración, desarrollo y pu

marcha de distintos planes operativos, por parte de la Depend

Entidad, con la intención de alcanzar objetivos y metas institucionales§o§r
XL. Probabilidad de Ocurrencia: A la estimación fundada de que

'w
un evento en un período determinado;

XLl. Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (
programa ordenado y estructurado de las actividades necesarias a
para el logro de metas y objetivos, interrelacionando los recursos ltit-fiI§ m{q it,
financieros, materiales y tecnológicos disponibles;

coNSI1TUCtO¡l

2DZ4 - 2027

XLll. Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI): A la he

de planeación estratégica que ayuda a mantener un control puntu ,qffi;ffi
actividades a realiza¡ en materia de Control lnterno lnstituc,on"l 
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TURisttco XLlll. Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen un

alto impacto en la Administración Pública Municipal, cuyo incumpli

afectará el desarrollo económico y soc¡al de Técpan de Galeana;

XLIV. Riesgo de componentes prioritarios de los Prog

Presupuestarios: A la probabilidad de que los bienes y servicios

componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios no

producidos o entregados, dañando el alcance de los objetivos

Dependencia o Entidad;
XLV. Riesgo de Corrupción: A la probabilidad de que un acto de

corrupción ocurra impidiendo el alcance de los objetivos de la Depend encra o

1 AY lllTAMltNTO
CONSTITUC¡O¡¡AL

2024 . 2027

Entidad;
XLVI. Riesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un
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XLVll. Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de que u OE TTCPAN

acción negativa relativa a los proyectos estratégicos se concrete, dañando

alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad;

GAI.EANA,
UTRR€RO

REGIDUR|A
OE

XLVlll. Riesgo de Trámite o Servicio: A la probabilidad de que UTBTLTURA.

evento negativo relativo a la mejora de un trám¡te o servicio se lleve 
" "aUff-1?Í1-r",

dañando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad.

XLIX. Riesgo lnstitucional: Al incumplimiento de programas, metas y

objetivos que puede provocar un daño a la imagen y confiabilidad del

Ayuntamiento, así como del conecto funcionamiento de la Dependencia g.gt*
Entidad, derivado de una mala planeación y como consecuencia ffi}
acontecimientos externos; '§ffiir
L. Riesgo Obligatorio: Aquel que, por disposición. de la Auditorí" Su.ffitp[.iryffi¡
de la Federación deberá ser incluido en la Matriz de Administración de Rté'f§io§''!0,
con la finalidad de contar con un control referente a diversas actividade$;¡ ^¿,c,r¡bbr'
Ll. Riesgo Operaüvo: Al acontecimiento interno que puede p GAL€All¡

ERO

efectos negativos (físicos, materiales, legales) debido a errores hum

procesos inadecuados y fallas en los sistemas;
RA

IPAL

Lll. Riesgo: Al evento o acción adversa cuyo impacto afecte el logro ¡J ITNTO

H. AYUI{TAMIENTO
cor{yrTuctoNAr

2074 . m21
MPIO. DT TTCPAI{

1T GATIANA,
GUTRRTRO

FEGIDURíA DE

objetivos y metas;
Llll. Seguridad Razonable: Al nivel de confianza satisfactorio,

determinadas condiciones de costos, beneficios y riesgos;

LlV. SCll: Al Sistema de Control lnterno lnstitucional;

CONSTITUCO

é?ifte,
MPIO. DÉ

GUERR
I{TUD

ENTE en las Dependencias o Entidades del Gobierno Municipal, así como en el nivel ffi,%,
planeación, organización, ejecución, dirección, informaciÓn y seguimiento URBANORSOS

¡a da¡ certidumbre a
Col. Centro, Técpan

la toma de decisiones.
de Galeana, Gro. t,

f,FLrA! ut{T

ATURALES

de sus proceso. d.,E gg?tjÍ?,Q.R? ro, No. 1,
t'ti

GOSTERNO ñUNtCtPAr 7071 - 2071

I

LVl. Unidades Administrativas: A lasDirecciones, Subdirecüldl{§PAl
Jefaturas de Departamento y demás áreas que integran a una Dependencia
Entidad; y
LVll. Valoración de riesgo: A la jerarquización de las amenazas o

adversos, dando prioridad a las que presentan una mayor exposición

para el estado del Control lnterno lnstitucional.

t
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2027
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'.4PIO, 
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OT GAI-TANA, ART¡CULO 5. Control lnterno lnst¡tucional es el conjunto de

o¡ elementos organizados relacionados entre sí, que se aplican de manera

negativa
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conducirla con una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en

ambiente ético e íntegro, de calidad, mejora continua, eficiencia y en cumplimiento

la ley.
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nnfíCUIO 6. El Control lnterno lnstitucional deberá:

l. Proporcionar seguridad razonable en la consecución de los objetivos y metas;

ll. Promover la eficacia, eficiencia y economía en las operaciones, programas y
proyectos con una adecuada delimitación de funciones; *{,m_

lll. Administrar los riesgos que pueden comprometer el logro de los objetivo. [Wi,
metas institucionales. , orr*ffiklo

lV. Salvaguardar, preservar y mantener los recursos públicos en condicionesdgrri u\xffii
integridad, transparencia y disponibilidad para los fines y ffiri:';conespondientes; tü8mfic,áb*r,

V. Cumplir con el marco jurídico aplicable, así como con los procesos estable!ffif4TuRA
Vl. Propiciar un ambiente de ética e integridad, previniendo actos de corn+¡igm¡iffilpAL
Vll. Generar confiabilidad, veracidad y oportunidad de la info

especialmente la relativa a finanzas, presupuesto y operación, y

Vlll. Fortalecer la transparencia y la rendición de cuentas en la gestión p

*ql{ryff
MPIO. DE T

úbti
GUE

H, AYUMTAMIINTO

coNsnlucronAI PRESID

2i2t ¿r" ART¡CULO 7. El Control lnterno lnstitucional debe ser desarrollado e instrum
lvlPr., l)r f!cPAN''': 

i corro¡v'ol''en atención a las circunstancias y operaciones particulares de cada Dependencia o

.lfffi¡|"", Entidad Municipal. Se ejecutará en categorías que podrán interactuar e

iftlift# favoreciendo a la Administración Pública al propiciar una seguridad razonab
ntre sí,

logro de objetivos y metas institucionales siendo los siguientes:

L Operación: Eficacia, eficiencia y economía de las operaciones, prog

y proyectos;

o
z 4 2021
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t ll. lnformación: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informació n

financiera, presupuestaria y de operación;

lll. Cumplimiento: Observancia del marco jurídico y administrativo aplicable,
EitRIRC

SECR ir ca¡L lV. Salvaguarda: Protección de los recursos públicos de las Dependencias
RNo Entidades, así como prevenir posibles actos de corrupción.

!:,

ARTíCULO 8. Los mecanismos de control en las Dependencias y Entidades d
A

obierno Municipal se clasifican en preventivos, detectivos y correctivos LáS;TSI¡I JC¡';r
coNsTlfucloNAt

endencias y Entidades deberán darle prioridad a lar implementación202 2021 Dep
riñPro ftcPAl.¡mecanismos de control preventivos, así como privilegiar p rácticas de au

RERo con la finalidad de evitar que se produzca un ntecimiento no desead

n AYJNIAMIENIO§

MEDIO
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AMBIENTE
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ART¡CULO 9. El Control lnterno lnstitucio
responsabilidad:

.l

a) Estratégico: Corresponde a los servidores públicos Titulares de
Dependencias y Entidades.
b) Directivo: Corresponde a los servidores públicos del nivel inmediato inferio

c) Operativo: Corresponde a los servidores públicos de los niveles d" tm|fl:l
o su homólogo, y asistente.

III, DE LAS NORMAS GENERALES Y PRINCIPIOS DE CONTROL INTERN

NIClPAI
ARTÍCULO 10. El Control lnterno lnstitucional se integrará por las normas g TNTO

las cuales serán de observancia obligatoria para el establecimiento y actuali

este, siendo estas normas las s¡gu¡entes:
DT CAI.EANA

GUERSERO

1 v

1

,rlMttfi:i

7

DT N

ION ¡:L

ffi:
ItI.l NORMA DE AMBIENTE DE CONTROL

ARTíCULO 11. El ambiente de control es el conjunto de discip

MPIO. DT TEC

PRESIDENCI

lina, estructuras, El{M8dl

c.jrls,-rr¡rcro¡r¡\Llnstitucional se lleven a cabo en laS Dependencias y

*roii ".i.iironcomprende 
a la Estructura Organizacional, la delimitación

Tffit-fl8 compromiso de los funcionarios con el servicio público.

'1 AYUTOAM|€t{T

nf,,

y elementos normativos que propician que los distintos eleme ntos del Control lnterno

Entidades. En tanto
de responsabilidades

Los Titulares deberán fomentar y mantener un entorno de respeto e integridá&^

congruente con los valores éticos del servidor público, la transparencia, la rendición

con la misión, visión, objetivos y metas de cada

coN lfuc¡oNA establecimiento de adecuados sistemas de i

revisiones a su gestión, ya que a través de ellos se instruye, implementa y eval20 4 2027

SECR

lctP¡o 0E
OE GALTA
ERRERO

i"el control interno, siendo todo esto, la base que apoya a los demás compone

/.eportando valores, pro@sos, estructura y disciplina.

ARTíCULO 12. Los principios de control interno que corresponden a la norma de

t AY'..II{IAMIE
*roambiente de control son los siguientes:

coN5ft rucloN ,J

Principio 1. Mostrar actitud de respaldo y comprom¡so' Los Titula
c¡0NAr2024 202?

I¡PIO DÉ ltcPAt'¡

DE

a

los servidores públicos de niveles directivos y operativos, deben condu

con actitud de respaldo, demostrando con sus actitudes y comportam¡e n

la importancia de la integridad, los valores y las conductas establecidas

Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. El

RE

G

DE
o

MBIENfE
RECU RSOS

LESNAfURA

a

José E. SolÍs Romero, No. 1, Col. Centro, Técpan de Galeana, Gro

RTGTDURiA o€
EDucaoól(

de cuentas, el combate a la corrupción, a fin de propiciar el cumplimiento

del marco jurídico que rige a la Administración Pública Municipal, y que esté

de supervisión y
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Titular es
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implementación y operación del control interno, a través ¿" ¡6s servi(erestouni:
públicos de niveles directivos y operativos, así como las instancias qcoL?5n¡.

establezcan para tal efecto,
a la normatividad aplicable

directivos y operativos, y conforme a las disposiciones ju

normat¡vas aplicables, la estructura organizacional necesaria qu

planear, ejecutar, controlar y evaluar la consecución de los o LEANA

metas de la institución; preservar la integridad y rendir cuentq
resultados alcanzados, asignando responsabilidades de manera

Principio 4. Demostar compromiso con ta compeencia profffi{lo,
Los servidores públicos de niveles directivos y operativos son respo

.W
responsable de vigilar de manerá general el di

a

,.:ffi
1i#áÉ a

de establecer los medios necesarios para contratar, capacitar, ev

conservar profesionales competentes.

Principio 5. Establecer la estructura para el reforzamie

rendición de cuentas. Los servidores públicos de niveles dire

operativos deben evaluar el desempeño del control interno

importante de las Dependencias y Entidades, por lo que debe

José E. solís Romero, No. 1, Col. centro, Técpan de Galeana, Gro.

en la

TAMta¡tTo
TITUCIONAL

tiP0

OE

RURAT

rrN
TITúClONAi

GUERR

S
J, AYU I{TAMITI{TO
c0NSTlrUCtO¡¡At

2024 2027

MPIO. üE ITCPAN
.IE GAIfANA,
GUERRTRO

nrcouah ot
E

I

r
H, AY NTAMI!NfO
coN fUCIONA

2 4 2021

"ffi
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Dependencias y Entidades, como hacer responsables a ib'¡,.:,;ast

servidores públicos adscritos a su Unidad Administrativa

D.

Y FOMENTO ART¡CULO 13. Para generar un ambiente de Control lnterno lnstitucional apropi

deben considerar y elaborarse los siguientes factores:

t. Estructura Organizacional: Se debe asegurar y garantizar

establecimiento de estructuras organizativas, mediante la actualizació

difusión continúa del Reglamento lnterior, de igual forma Manuales

Organización y Procedimientos, que establezcan con claridad los alcances

de las responsabilidades asignadas.

Manuales de Organización y Procedimientos: Son documentos que deben

elaborarse conforme a la estructura organizacional, las atribuciones y

DÉ
tcrPro DE
Dt GAtEAlt

' Ai JlllAMlENfo
tON5ItTUCIONAL

2024 2027

IICPAN

OE

buRiADE
MEDIO

f RECURSOS

"IAfURALES

responsabilidades establecidas en las leyes y reglamentos. Los objetivas];5.

del Control lnterno, las normas para su implementación'

modificaciones, y los manuales, deben estar debidamente actualiz

autorizados y ser del conocimiento de todos los servidores públicos

Dependencia o Entidad.

- 2021

E TET9AN

D€
AMB¡ENTE lll. Adminisbación de Recursos Humanos: El capital humano es el factor

ue

6orlll¡t8

. Principio 3. Establecer la estructura, responsabilidad y
Titular debe autorizar con apoyo de los servidores públicos dg.

efiaz y económica, delegando autoridad a los puestos claves. H. AyuNTAMrENro
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ARTíCULO 14. De acuerdo con los niveles de responsabi

AYU NIAM IE I{TO

c0risTrluooNAl-
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administrarse en forma eficiente y eficaz para que exista un amb nte d&o or ¡¿cprn

control fortalecido. Por Io anterior, se debe contar con perfiles de puestffuu$tfl$

apropiados, políticas y prácticas adecuadas de personal, principalmente lasrctount.',

que se refieren al reclutamiento, selección, inducción, capacitación,cu¡!ie¡,.

evaluación, remuneración, promoción, estímulo y acciones disciplinarias. fl-tl:l:-"I
lV. lntegridad y Valores Éticos: El éxito del Control lnterno depende tanto del

marco normativo de las instituciones como de los valores y principio éticos de

su personal; por lo tanto, es necesario contar con un Código de Etica,

alineados a los principios enmarcados en la Misión y VisiÓn ¡nst¡tucionales,

ERRERO

" por escrito, y renovar anualmente, la aceptación formal del compromi

cumplir con el Código de Etica por parte de todos los servidores públi
IENTO

la Dependencia o Entidad, conforme al formato emitido por el Órga r@Ndeuclo \,1r
1

IENTO
NAt
7

F'O DE
GATEANA

URA
PAI-

rl .\YUtlfAMl€MO
CONSl¡IUOOHAI

2024 2027

MP|O. 0E ftclAt¡
ot GALEAI¡ .

GUERRIED

Control lnterno Municipal. D¡chas cartas quedarán bajo resguardo del E

de Control lnterno y se enviarán de manera electrónica al Ó rgano de Coot

lnterno Municipal.
PRESID

asegurar los siguientes criterios

a) El Nivel Estratégico deberá:

tv. Actualizar los Manuales de Organización y de Procedimientos, los

deberán ser acordes a la Estructura Orgánica y atribuciones estab

en las leyes, reglamentos y ordenamientos aplicables'

V. Alinear la misión, visión, objetivos y metas al Plan Municipal

de Desarrollo, a los Programas Presupuestarios e

José E.solís Romero, No.1, col' centro, Técpan de Galeana' 610

lidad. se

:

ftS$rt
9¿irw;
ffito

CONSTITU
2024 o21

NIUNICI ODE
TCPAI.I DE

RO

l. Definir correctamente mediante la Estructura organizacional, la autorid

v responsabilidad, esto al segregar y delegar funciones delimita

facultades entre el personal que autoriza, ejecuta,

actividades.

vigila y evalúa

5 ll. Evitar que en diferentes personas se concentre una misma facultad

lll. Definir los puestos, alinearlos y actualizarlos a las facultades. con

los procesos para la contratación, capacitación, desarrollo' eva

del desempeño, estímulos y promoción de los servidores públicos'

GUI

REoqJRh DE
D€sAIROI,IO

MPO, OT

MrLt{ic
LC!ONAT

¿ AYJNfAMIINIO
couftructolrt--2024 zozl
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IENTE
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guíen las acciones de los servidores públicos y que promuevan valore6.,

como: respeto, participación, apertura y actitud.
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vt.

decisiones

b) El Nivel Direcüvo deberá:

l. Difundir el Código de Etica del Ayuntamiento de Técpan de Galeana.

ll. Actualizar y difundir los Manuales de Organización y de Procedimientos q

orienten los procesos para el logro de resultados.

lll. Se utilicen las Tecnologías de la lnformación y Comunicación

optimizar el control interno.

lV. Los servidores públicos conozcan y apliquen la normatividad e
de control interno.

Vl. Realizar la planeación estratégica, para que puedan proporcionso or rtcran

información periódica, relevante y confiable para la toma oportuna dá,t'átflll

H AYUNTAMI€iÍTO
cof{sftfuoot{At

2024 . 2077

IEü¡DUqIT
t)¿

'Urft'^

NTOpara CONST c_[a¡
H. AYI',

7

I

c) El Nivel Operativo deberá:

l. Realizar las funciones y operaciones en cumplimiento a los Ma

Organización y Procedimientos autorizados.
H AYUN]AiiITNTO
cDNSflTUClotl¡l

202q 1021

Mp'O 0f ftcaÁil
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H. AYUNÍAMIENTO
NAT

MPIO. DE TECP r >d
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TAMIENTO
CIONAL
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s

DE

6UERRTRO

III.2 NORMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS PRESIDE A

MUNICIPA

ART¡CULO 15. La administración de riesgos es un proceso dinámico e iterativo, que

permite identificar, evaluar, priorizar, responder y dar seguimiento a los eventos que

puedan impactar negativamente en el cumplimiento eficaz y eficiente de los obletivos.{kr.q
y metas ¡nst¡tuc¡onales. lmplica la identiflcación y análisis de los aspectos retevanteiffi!
asociados a la consecución de metas y objetivos establecidos en los planes anualefoffil
y estratég¡cos de las Dependencias y Entidades

la forma en que los riesgos van a ser reducidos

cJOtAi
2027

D( IEOAÑ

20

c

tclPlo DE

DT GALEANA
ERñTRO

rUna vez que Se haya realizado la identificación y evaluación del riesgo, se determinará

la forma en que cada uno de los riesgos van a ser administrados y que, además

puedan impactar negat¡vamente en el logro de los objetivos, metas y programas, co

AY L,liTAM IENlO el fin de establecer estrategias y refozar el Control lnterno lnstitucional para su
oNsTllucloNAt
2024 2027 prevención y manejo, debiendo presentarse al comité de control lnterno la situa

üPIO, OT IECPAN

DI GAIfANA,
que guardan los principales riesgos institucionales y operativos, así como la forma

GUE que se están previniendo.
RE

esta

o

, que sirve como base para dete-,nt5,ffiS:

IENfE
RSOS

normART¡CULO 16. Los pri

administración de riesgos,ATURALES

.,osé E. 5olís

-¿úI1'
ncipios de controt ffii Si{.+s ,
son los siguientes: "i$;r¡li ,j'f._- ,: 

,'

-t-r:.'i§¡ i"
Romero, No. I. col. centro, récpan de Gaidli.r;is::t 

§ji. .
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@

lnstitucionales, y difundirlos entre el personal a su cargo.

Nicl

ffi'HéP*á.,



r-Wf
'- '"ln-

LrNEAMrENros cENERALES DE coNTRoL'"ta*toim*?
rÉcplN DE GALEANA, GUERRERo. 

" ;m,:*,"

Definir objetivos y metas insütucionales. El Titular od':'^tÍ-ü

TECPAN
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o Principio 6.
órgano de
directivos y
relacionadas
institucionale
Programas.

Control debe instruir a los servidores públicos de niveles 6'ito*tJ"l

operativos o, en su caso, a las Unidades Administ
con la materia, la definición clara de los objetivos y

mismos que deberán encontrarse alineados áS,

ii¡'j't,

Los objetivos y metas deben ser específicos y medibles para háberl

iriféMlE

r{tctFto

a

a

posible el diseño del control interno y la identificación de.,, fles

asociados a cada uno de ellos. Deben determinarse en ob

a la misión y visión de las Dependencias y Entidades, así

a los riesgoffiSffi,fiilf
vos deben identifuaqoz¡

os con el cumpl il1Cts
D€ §AI,EANA,

de los objetivos y metas de la Dependencia o Entidad, así como deterrRlEffiúno

su asociación con los objetivos de los Programas PRESIDENC

Principio 8. Gonsiderar el Riesgo de Comrpción. Los servidores púüüEÚFAL

de niveles directivos y operativos, con el apoyo del Comité, deberán

considerar la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupción y otras

irregularidades que atenten contra la apropiada salvaguarda de los bienes

y recursos públicos al identificar, valorar y responder a los riesgos.

o Principio 9. ldentificar, analizar y responder al cambio. Los servidores

públicos de niveles directivos y operativos deben identificar, analizar y

sus programas.

Principio 7. ldentificar, analiza¡ y responder
servidores públicos de niveles directivos y operat

evaluar, valorar y responder a los riesgos relacionad

w
q AYUNTAMITNTO
CONSTITU{IOIJAL

2A24 202?

Mpro. ¡)f flcPAN
NI GAtTANA,
6UTRÉfRO

REGIDURiA DE
Eouc^cóN.
,UVE
D€ ES

Y

H. AYU
colis

z0

GI\.T!ANA

¡hfutrruro
fuc¡ollAL

2027
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responder a los cambios internos y externos significativos 9ue Puedaru;ft
impactar el control interno. iffif
Los cambios intemos incluyen modificaciones a los programas &ffit

MUN
ECPAN

actividades institucionales, la función de supervisión, la estruct lr¿f i#t
C,JKq'EÑPI'

organizacional, el personal y la tecnología; los cambios externos refie fenorr '.Ñ1

IA GRAL.

al entorno gubernamental, económico, tecnológico, legal, regulatorio

físico.
G RhERO

lERtic

ART|CULO 17. En la administración de riesgos deben considerarse todas

d AYJNfAMIT ¡.rr@cciones significativas con otras instancias, las iirégularidadés, así como los fact

2024 - lo21
tint"rno" y externos que les den origen y afectan den ias y EntidcoNsTllucloNA

rv,lPlo TECPAN
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MPIO. Df
DE
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MEDIO

AHBIENTE <Jt-liÍr*[lo" Titulares son responsables de asegurarse que exista y

administración de riesqos, conforme a las siguientes etapas:
José E. 5olís Romero, No. t, Col. centro, TécPan de 6aleana, Cro
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a) ldentificac¡ón y clasif¡cación de riesgos;
b) Evaluación de riesgos;
c) Evaluación de controles;
d) Valoración de riesgos versus controles;
e) Mapa de Riesgos lnstitucionales;
f) Estrategia y Acciones; y
g) Seguimiento para el control de riesgos.

Las Dependencias y Entidades
Administración de Riesgos, lo cual
lnstitucionales y su Programa
(PTAR), identificando los riesgos
atendiendo los cambios del entorno,

3
{,

NA, GUE

lEr,tTO

RRERo

'1 
AYU ITNTO

c0 AL

üFlO OE

co NAT

2024 -

H.A
co JCIOI.IAI.

oÁo

deberán elaborar y actualizar su Matriz
les permitirá integrar su Mapa de Riesg

de Trabajo de Administración de R¡gsSeg

a nivel de sus Unidades Administrativá§I$J
las condiciones internas y externas yi,l4¡¡

f§,t't&.&-sg'"'
L1 AYI,MIAM¡II!¡IO
iDNSTFUCIOIIAI

1A14 2027

[,lP]al 0t TECoAN

incorporación de objetivos institucionales nuevos o con modificaciones, los tÉ§6üSDE GA].EANA
ERRERO

deberán identificarse en dos: lnstitucionales y Operativos. tffilf
Cada Dependencia y Entidad deberá integrar riesgos de acuerdo con la Guía óWJ
para tal efecto emita el Órgano de Control lnterno Municipal, y clasificarlot {ForLfrro*nrro

GUE

ryAr

TNT

It¡r]i

¡F GA¿EAI,¡A,

G{,t{er30
REGrouRia DE

siguiente manera:

. Riesgos de Fondos Federales;

. R¡esgos de Corrupción;

. Riesgos de Componentes Prioritarios de los Programas Presupuestari

o Riesgos de Trámites y Servicios; y

. Riesgos de Proyectos Estratégicos.

MPIO

D€
E N.

ENTUD
DEPORfEs

Y FO''l
rUR¡sf
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,i,,

YR RSOS

H UNTAMIT¡'
NSTIÍUCIoTJAi
024 2027
UN

GU

o

ENTE

i\?m:,La misma manera, deberán elaborar un Análisis FODA conforme a
rt1¡¡§pss¡s¡6¡ss establecidas por el Órgano de Control lnterno Municipal. Este Aná

rá reconocer posibles riesgos que puedan afectar al logro de los objetivos
lisi

.§i

metas, pero también fortalezas que coadyuven a minimizar su impacto

III.3 NORMA DE ACTIVIDADES DE CONTROL
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través de políticas, procedimientos, manuales

lineamientos, descripciones de funciones, puestos,
de operación, instructiv

u otros que permitan a

Dependencias y Entidades de la Administración Pública Municipal, alcanzar

objetivos y metas institucionales, así como mitigar los riesgos asociados ¡fz1
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cumplimiento de las actividades de Control lrffit{OE

demás servidores públicos de las Dependenci§U\tl
respectivas competencias deberán asegurarse de lo
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ART¡CULO 19. Los principios de control interno de esta norma, son los siguienteslrecounr¡
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o Principio 10. Diseñar actividades de control. Los servidores públicos decc,o;"

niveles directivos y operativos deben diseñar, actualizar y garantizar la
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suficiencia e idoneidad de las actividades de control para alcanzar I
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objetivos y metas de la Dependencia o Entidad y responder a los riesgos

o Principio 11 . Seleccionar y desarrollar actividades de control
en las TIC's. Los servidores públicos de niveles directivos y operátitr&l
deben diseñar los sistemas de información institucional y las actividad
control asociadas, a fin de alcanzar los objetivos y metas, asfr,

responder a los riesgos.
o Principio 12. lmplementar acüvidades de control' Los servidores pú

de niveles directivos y operativos deberán implementar las actividad
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ll. Autorizar, ejecutar la operación y actividades conforme a la normativid"¿lgsd

asegurarse de que estén debidamente registradas y soportadas

documentaciÓn clasificada, organizada y resguardada para su consulta,

cumplimiento de las leyes que le apliquen;

lll. Evitar la centralización de autorizaciones y actividades de control en una

persona; y supervisar al personal, en especial a quienes tengan en su ca

actividades de mayor probabilidad de irregularidades;

lV. Contar con los espacios y med¡os necesarios para asegurar y SnnAt

salvaguardar los bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo, títulos "glrl

de valor, inventarios, mobiliario, equipo, vehículos u otros que puedan 
""r'd$*.,
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vulnerables al riesgo de pérdida y/o uso no autorizado;

asegurar que sean cancelados oportuname

cause baja y proteger la integridad'

disponibilidad de la información electrónica;

n

v. Registrar oportunamente todos los bienes y realizar inventarios periódi
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Vl. Operar los controles necesarios en materia de tecnologías de la info
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a estos para cumplir con el marco legal y administrativo correspondiente.
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Vll. Proteger y resguardar la información documental impresa, así
electrónica. En este último caso, de preferencia mediante un s¡steme
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respaldo, cons¡derando la posibilidad de protegerla de algún i

funciones;
X. lmplementar políticas, así como lineamientos de seguridad

sistemas, programas, datos, detectores, defensas contra accesos

autorizados. y antivirus;
Xl. Establecer controles internos en materia de reclutamiento,

errores, desviaciones o soporte documental insuficiente,

aclaradas o corregidas con oportun¡dad.

nconVBffiS[g'a
d p¡erdgflRflaó'evitando que las actividades de la Dependencia o Entida

continuidad; REcouR¡r
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autorizac¡ones, verificaciones, conciliaciones, revisiones, resguardo ¿lé F¡VrO

archivos, bitácoras de control, alertas, bloqueos de sistemas
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III.4 NORMA DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

ART¡CULO 21. La información y comunicación son releva

PRESID

¡'lUNlCl

ntes para el logro de I

objetivos institucionales. Se deben establecer mecanismos para generar informació

de calidad en las Unidades Administrativas, actualizando la información cuando se

pert¡nente, a fin de cumplir con los objetivos y metas institucionales.

aro alt

ARTíCULO 22.L:os principios de control interno asociados a la norma de informaci

y comunicación son los siguientes
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Principio 13. Usar información relevanb y de calidad.

servidores públicos de niveles directivos y operativos deben generar

'r ",r¡',,É:...fite€nismos necesarios para que las Unidades Administrativas
.'.,, . ?l:"información de calidad, actualizando la información utilizada cua
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los mecanismos necesarios de comunicación int
difundir la información paru la consecuc¡ón d
utilizando líneas de reporte y la autoridad establecida. REoouRíA

Principio 15. Comunicar externamenb. Los servidores públicos 69-r-ufriA
niveles directivos y operativos deberán establecer mecanismos .ffi119ü';
comunicación externa que permitan obtener información de calidad para la
consecución de las metas y objetivos institucionales. Las líneas externas
incluyen entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios terceriza$9ffi"-o
reguladores, auditores externos, instituciones gubernamentates V Oúffi} .

\'i'5rÉ*¡ zl \en general. 
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ART¡cULo 23. En este sentido, tos Titutares y serv¡dores púbt¡cos, 
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sus respectivas competencias, serán responsables de:

l. Establecer las medidas conducentes, a fin de que la información rdleyan
que generen sea adecuada para la toma de decisiones y el log

objetivos, metas y programas institucionales, así como para cumpl
ro

ir conrlq¿
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distintas obligaciones a las que en mater¡a de información están sujetas
los términos de las disposiciones legales y adm¡n¡strativas aplicables.
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ll. La información deberá obtenerse, clasif¡carse y com unrca

oportunamente a las ¡nstancias externas, así como los intereses procedenteB.l

en la forma y plazos establecidos. PRES

lll. Será necesario disponer de canales de comunicación con los servidd'lél§llclPAl

públicos de las Dependencias y Entidades, relacionados con la preparaclón

de la información necesaria para la integración de los estados financieros.¡gt4
presupuestales, para las auditorÍas externas o internas, de tal forma quejr§gmt'¡
puedan conocer los hechos que impliquen omisiones. o- imprecisiones. ""t HilV. Deberá prever la protección y el resguardo de la información docume$i[-,,,r*tmo
impresa, así como de la electrónica que está clasificada como crítica. fn éSg,l'"#r
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GUTRRI último caso, de preferencia fuera de las instalaciones, considerandql
posibilidad de que ocurra algún tipo de contingencia y las actividades de

Dependencia o Entidad no pierdan su continuidad.
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ARTíCULO 24. Los Titulares, en coordinación con los servidores públicos de I

Dependencias y Entidades, deberán cerciorarse de que exista un sistema que perm

R¡A DE operativos; c) en Pos

AMBIENTE
MEDIO modificado y ejercido.
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la normatividad aplicable

lnfíCULO 25. La supervisión consiste en la evaluación de la eficacia del corffiffi
interno como resultado de su aplicación en el día a día por parte de los servidore§'¡- T1l : i
públicos responsables. La supervisión es esencial para contribuir a asegurar qre el'".i-ii"

ri

III.5 NORMA DE SUPERVISIÓN Y MEJORA CONTINUA

control interno se mantiene alineado con los objetivos institucionales,

operativo, el marco legal aplicable, los recursos asignados y los riesgos a

cumplimiento de los objetivos.

oportunamente por los responsablesIAMITNTO
coNS ITUCIONAT
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ECPAN ?3,',lnenfíCUIO 27. Los Titulares y servidores públicos, en el ámbito de sus competen
RRERO

deberán cerciorarse de que la supervisión se lleve a cabo durante el curso de todas.
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adecuados sobre el diseño, funcionamiento y manera de cómo se adoptan las med

para actualizarlo o corregirlo

AYJNÍAMIIT{10 ART¡CULO 28. La supervisión de control interno debe incluir políticas y procedim
coNsftn cDttAL

2024 - 2027 para asegurar que las deficiencias sean corregidas, tomando en consideración

''i'rou3'Át§f*natlazgos detectados en las auditorÍas practicadas por las diferentes instanci
GUERRIRO fiscalización y las recomendaciones sugeridas deben ser atendidas, ¡mpleme

DE
las adecuaciones que eviten la recurrencia de las deficienc¡as respectivas a t
los responsables de las funciones y por su super¡or inmediato.

ART¡CULO 29. Dentro de la mejora continua, las Dependencias y
José E. Solís Romero, No. 1, col. centro, Técpan de 6aleana, Gro.
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ARTíCULO 26. Los principios correspondientes a la quinta norma, supervisión y

continua son los siguientes:

Principio 16. Realizar acüvidades de supervisión. Los servidores
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de niveles directivos y operativos deberán establecer
supervisión del control interno, la evaluación de los

de las deficiencias.

17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias.
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*" "l::'^','itlffltbrno detectad as, documenta r
' .- - -.'tPl¿o .' '' 'mbnitorear que las acciones

las medidas correctivas implantadasrogr .

pert¡nentes fueron llevadas a
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ualdad Laborah. Nornliúühtninaciól. Filosofía organizacional (Misión, Visión, lg
Código de Ética);

2. Medidas de austeridad y racionalidad; y

Entidades, a través del Comité de Control lnterno, deberán v¡g¡lar;{ffi
públicos observen los siguientes criterios de eficiencia: 
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3. Modelo de atención para el ciudadano. PRESIDEI'ICIA

MUNICIPAL
ART¡CULO 30. En la implementación de las Normas Generales de Control lnterng, los

Titulares de Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal, d¡seffirái
implementarán los documentos y procedimientos que se ajusten a sus necesidades

particular, en observancia de la normativa vigente como parte inherente a 'sus

operacrones.

tv. DE LAS RESPONSABILIDADES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNpA

INSTITUCIONAL coIvsn
2024

H, AYIJN'¡MITNIO ART¡CULO 31. El Gobierno Municipal a través del Comité de Control I

cot'lsftfuclotAt
7011 zo11 las siguientes responsabilidades
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l. Vigilar que el SCll opere de manera eficiente y efic.az, en su caso,

(,

luv

REGIDU RiA oE medidas necesarias para ello;

Establecer las acciones necesarias para fortalecer y dar segui

AMSIENfE l. Establecer los objetivos y metas institucionales en cumpl¡miento

a la normatividad vigente, acordes al Plan Municipal de Desarrollo
Jo5é E. solís Romero, No. 1, Col. centro, TécPan de Galeana, Gro.
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FOI'tENfo oportuno al lnforme Anual, y

lfl. Supervisar la ejecución del Programa de Trabajo de Control lnterrSl

ART|CULO 32. El Órgano de Control lnterno Municipal tendrá las
responsabilidades:

r¡PlO TICPAN

V. Las demás que se establezcan en estos Lineamientos a fin de gara

Control lnterno lnstitucional.
ARTiCULO 33. Los Titulares de las Dependencias y Entidades tendrán las

siguientes responsabilidades:
OEG

ivllEN r

rtüooNAr H. AIU

2027 l. Emitir la normatividad y los procedimientos generales para la operación del ¡ . 2Qt1
MU PIO DT

ECPAN 6AL[ANA ll. Determinar la implementación de actividades de control transversales eRrp
6U Administración Pública Municipal;

lll. lnstruir a los Enlaces de Control lnterno realizar los procesos de evaluaci
del lnforme Anual;

lV. Verificar el cumplimiento del proceso de Evaluación del lnforme Anual, y
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y los Programas Presupuestarios, así como al diseño de los indicado q

permitan identificar, valorar, monitorear sus avanes y cumplimiento.
ll. ld.entificar los riesgos, en apego a los lineamientos establecidos por el

Organo de Control lnterno Municipal;
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lll. Generar y resguardar información que permita monitorear la evolución (s lb$cracuro<

riesgos y la efectividad de los controles y actividades de conkol;
lV. Comunicar el Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) a través de los

medios de comunicac¡ón inst¡tucionales a los servidores públicos de su
adscripción;
Establecer y dirigir el SCll de manera eficiente y efic,az, VE

ere
adecuadamente en cumplimento de las normas generales y

Autorizar el establecimiento de actividades de control y controles TO

permitan una adecuada administración de riesgos, incluyendo los

corrupción, a propuesta de las Unidades Administrativas;
OE

G RO

(PTCr);
EI,IOAlX. Designar a un Enlace de Control lnterno, cuyas funciones recaerán
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Vlll. Aprobar y dirigir la operación del Programa de Trabajo de Control lnterno

servidor público de nivel jerárquico inmediato inferior al del Titula

X. Participar cuando se requiera en las sesiones del Comité Oe ContqfpjpffiS!

ARTiCULO 34. EI Enlace de Control lnterno, tendrá las siguientes responsá

L Ser el canal de comunicación entre el Órgano de Control lnterno y el Tit

!ll. Comunicar al Titular de su Dependencia o Entidad de manera oportun

tauespa rop
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designación deberá comunicarse por oficio al titular del Órgano
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ll. Coordinar el ejercicio de identificación de riesgos;
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evolución de riesgos y proponer las actividades de control y controles q
permitan su adecuada administración;

lV. Coordinar el SCll conforme a lo establecido por el Órgano de Control lnte
Municipal;
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Vlll. Difundir el Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) entre las Unidadee€Gbunlr
Administrativas, así como vigilar que la información se transmitlrf.fi.0.
adecuadamente;

lX. Designar a un servidor público de nivel inmediato inferior al suyo acorde a

estructura, como Auxiliar de Control lnterno y Administración de Riesgos, y

X. Participar en las sesiones del Comité, en los términos establecidos en e
NTAMIT tfio

r{AtLineamientos y por el Órgano de Control lnterno Municipal. c0Nsrt
2024 - 7

ARTíCULO 35. El Auxiliar de Control lnterno y Administración de Riesgos, ten

las siguientes responsabilidades:

l. Auxiliar en el desempeño de las responsabilidades del Enlace de C

lnterno de su Dependencia o Entidad;

ll. Apoyar al Enlace de Control
Unidades Administrativas, en la ejecu

lnterno, en coordinación co

ción del proceso de administ¡aaió
CCNSTiTU

1

PAL

w
Monitorear los riesgos, controles, actividades de control, los--4gnceep
desviaciones y modificaciones al Programa de Trabajo oe contt8Ítfahá'ffi'

LEANA
o

r rruurm,runtd\/.
c0NsTtrL¡crouql

zo24 )o21

(PTCI), informando de manera oportuna al Enlace de Control lnternójñlÜl{-rrTURr'.

Capacitar y orientar a los servidores públicosde la Dependencia oVhllÜáüPAL

en materia de Control lnterno y Administración de Riesgos;

lntegrar y analizar la información derivada de las actividades de monitoreoMPIO. DI TTCPAN

DE GATTAI{4,
GU€RRqflO

REGrou¡4 o€
EOUCTOOT1

,WEI{IUD,

v.

(PTCI) y presentarlos al Enlace de Control lnterno; y
ENTO Vll. Participar cuando se requiera en las sesiones del Comité de Control
tco

[,Ui.i. ] metas
2027

PO o€
GAi.IANa

ll. Colaborar en la identificación de riesgos para la consecución de I

RO objetivos y metas, acorde a los lineamientos establecidos, asi como en RURAL

SF
RAT

20
MU ,cr

¿024

MPrO
DE

ARTíCULO 36. Los servidores públicos, tendrán las siguientes responsabilida

l. Conocer y llevar a cabo las acciones necesarias para lograr los objetivos y

determinación de controles y actividades de control;

!ll. Proporcionar información actualizada, acorde a sus responsabilidades

funciones, que permitan monitorear la evolución de riesgos y la efectividad

N

los controles y actividades de control;

lV. Remitir al Enlace de Control lnterno

I AY, iNTAMITNIO
coNsIlfucloftAt

GU RO

DUR¡A DE
MEDIO

AI'lBIENTE

I

la información necesaria pa

h

n2

- m27

riesgos, la determinación de controles y actividades de control; 2024 2027

del SCll, para la elaboración del lnforme Anual;
Vl. Elaborar los reportes de avance del Programa de Trabajo de Control

DE

Y RECURSOS
NATURALES

elaboración del lnforme
V. Participar en las

el marco del SCll.

José E. Solís Romero, No. 1, col. de Galeana, Gro.

ti

MPIO. C,f

DE
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de Control lnterno (PTCI).

V.2 DE LA ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

ARTíCULO 40. La administración de riesgos com

x. ñi ;. etapas
CONS fuct(

20
l\,tu

E GA¡.IAI,¡A

SE

AMEtENfE
Y RECURSO

LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTER
TÉCPAN DE GALEANA, GUERRERO.

c
AYUt,¡TAMIE¡ITO

OIVSIÍTUOONAI
2024 . 2027

V. DE LA OPERACóN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAIBIO OEIICPAN

TrtÁt*#
ARTiCULO 38. La operación del SCll se ejecutará en observancia y aplicaffi¡r"r,
de los presentes Lineamientos y demás normat¡v¡dad que para tal efecto se em¡t?r,er.^
través de los siguientes programas: de Etica e lntegridad, *.HW,

v.1 DEL PROGRAMA DE ÉTICA E INTEGRIDAD I ' ;r.i

ART|CULO 39. Las Dependencias y Entidades a través del Comité de Ética y Conducta - ,of¡fIo
iONAT

y en observancia a las disposiciones que emita la Contraloría en la mate

desarrollaráneimp|ementaránelPEl,enelqueSecontemplarán:

t. Acciones y programas de capacitación, difusión y promoción de la cÚltura

de la integridad del Código de Etica y Conducta;

ll. La evaluación periódica del comportamiento ético de los servidores públi

a fin de conocer y evitar conductas contrarias a las disposiciones que rigen

ejercicio de la Administración Pública Municipal;,,iffi}
'§¿H¿€ lll. La elaboración de un lnforme anual de actividades en el que se repola el

resultado del Programa Anual de Trabajo, todas aquellas acciones prevenlpffi-,,

que se implementaron en materia de ética, combate a la corrupci

aplicables a la normatividad correspondiente, y

B AYUNTAMITI{fC
co NsTlTuclot¡At

7024 - lo21

MPIO. DE IECPAN

DE GATEANA,

GUESRTRO

REGlouRi4DE
EOU(Aclol{'
IT'VENÍUD'
bEPofiEs

lv. El establecimiento de controles y actividades de control para mitigar I ICIPAT

de conupción, en concordancia con lo establecido en el Programa de
H. AYUNIAMIE¡¿TO

cot{flTUCtO
2024 _ 2

MPO. D€ T

D€

t-

.GA
,ERRERO

CATURA

t

Y

:

rco

G §Ef RO
ll. Valoración de riesgos;

L ll1. Determinación de controles, y

lV. Elaboración del Programa de Trabajo de C

,1 AY. NfAM¡INTO
tu},tJt:i:)o' 

ARTíCULo 41. El Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) es una herram

fu1PIO, D

0t
fTCPAN de apoyo, en la cual, se deberán programar las acciones a ejecutar dura

ejercicio fiscal correspondiente en materia de Control lnterno lnstitucional. Dentro

MEDIO
OURIA DE Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) se deberá dar cumplimiento

s seguim¡ento a las cinco normas de Control lnterno'

ldentificación de riesgos;

El avance en las actividades Prog ramadas se deberá presentar de manera
No. 1, col. centro, fécpan de Galeana, Gro.

NAIURALES

José E. solís Romero,
D

I 2¡

20272021

\
202

t
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LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERN

TÉCPANDEGALEANA,GUERRERO. Ti. MC
c

4 - 2077

PIO. DE TECPAN

trimestral en el formato emitido por el Órgano de Control lnterno, en ses¡Ón de
'ih,oA'fflH'

de Conhol lnterno, con el fin de observar el progreso en el cumplimiento de lO¿coup;'r

objetivos propuestos en el Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI), así con4¡,ff*n

los respectivos medios de verificación, que den validez al desempeño presentado.ryfl:3¿Ys

ART¡CULO 42. En el proceso de administración de riesgos deberá considerarspJ4_

probabilidad de ocurrencia de los actos de corrupción clasificados "fÑ4,
ordenamientos correspondientes que atenten c¡ntra la correcta salvaguarda wo,
bienes y recursos públicos. H. AYI-'NTAMIE

coNSrlTUClo

La adm¡n¡stración de riesgos de corrupción es permanente y se

todos los niveles del Gobierno Municipal, estableciendo los mecanis

sean reportados en tiempo y forma de manera anónima.

ARTiCULO 43. La administración de riesgos en los procesos adm

general se realizará en observancia a lo dispuesto en los lineamientos em¡tidos
2024 .

(,oBTERNO tiuNtctPAL 2071- ?O77

MU
StN

efecto. tvPro.,., 
Dt

V.3 DE LOS CONTROLES Y ACTIVIDADES DE CONTROL

REGTDURia qes metaS V ObietivOS.
EDUCACION,

45. Los controles y actividades de control deben cumplir con

ientes condiciones:

H,
coNS

2024

l. Factibles, Su implementación debe ser posible con los recursos

medios y normatividad aplicable de la Dependencia o Entidad;

ll.Efectivos'Alaplicarsecorrectamentedebenmitigarconsuficiencia
del riesgo que atienden;

lll. Reiación costo-beneficio. Los beneficios alcanzados son mayores

costo de su imPlementación;

2021
OD€

Estratégicos. Son los minimos necesarios para garantizar la

razonable: e

illlvt. lntegrados. Guardan una estrecha

los objetivos y metas Por cumPlir.

que
0t

DI GAIÍANA,
6UERRERO

REGtDURiA oE
MEDIO

AMBIENTE
viecungl¡gg¡9
NAfURALES

¡

46. Los efectos de la imolementación
Col.tentro, Técpan de

de pata
José E, Solís Romero, No. 1, Galeana, Gro.
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LINEAMIENTOS GENERALES OE CONTROL INTERN
TÉCPAN DE GALEANA, GUERRERO.

flesgo, y
REGIDUñi,T
9rb¡

I

¡tfo

mit¡gar los riesgos detectados en un proceso administrativo son:

a) Disminuir la probabilidad de ocurrencia del factor de

consecuencia la materialización del riesgo, y

b) Disminuir el impacto del riesgo en la consecución de objetivos.

r,,!PIo rrcpmdeta llará el grado de madurez e imPlementación det
0t NA,

de los riesgos administrados, la ejecución y

URiA ode control, asr

AI.IBIENf E
MEDIO lnforme Anual

\l[[[[ff 
s 

t n stltu cio n a t

_.*:Hh.,

*#rm""'
H. AYUNTAMIENTO

c0i¡sTTruc
2024 - Zl

2024 - m27
I\4PIO. DE TECPAN

OTGAI.¡ANA.
GUTRRTRO

,rMltir1t

ART¡CULO 47. La detección, calificación, determinación de los controles y

control se llevará a cabo en observancia a los resultados del lnforme

determinar el estado que guarda el sistema de control lnterno lnstitucional.

V.4 DEL MONITOREO Y SEGUIMIENTO

ART¡CULO 48. El cumplimiento del Programa de Trabajo de Control

, Técpan de Galeana, Gro.

MPIO. DE

DE

6UTRR

PRES

coNS?tTUCtO
zo24 2027

cor'15

GUE

ni

D

H. AYUNI

ES

Er{fo

(PTCI) se deberá monitorear de manera constante y oportuna, mediante los

de obtención y la medición de la información que determine la contraloria.
t,lt_,NictFro DE

ART¡CULO 49. El Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI) cont@,g§p4uÁrun

[,j[i]:ii,[i{icontroles, actividades de control y demás acciones a desarrollar para

zoa .,,¡¡, SCll.

fortg[ffi¿fhrRA
MUNICIPAT

AYLINÍAIIIEN
fñJcloN

lvlelo. DF TTCPAN
1T GATTATIA,

6UERRfRO

R€crouRh D€
€orr(¡oót.

El Programa de Trabaj o de Control lnterno (PTCI) se actualizará a partir de las

debilidades de control o áreas de oportunidad que se encuentren durante las acciones

de monitoreo, así como de las derivadas del lnforme Anual, de las acciones de contro

o queseestablezcanprocedentesdelprocesodeadministraciÓnderiesgos' de

coNsTlr
2024

ART¡CULO 50. Los reportes de avances del resultado de monitoreo del PrografÍBr - 202?

MUNICI
ECPAN DE

de Trabajo de Control Interno (PTCI) deberán presentarse al Comité de C OEIECP'

GUI lnterno, a los Titulares de las Dependencias y al Órgano de Control lnterno, así co

recomendaciones de instancias fiscalizadoras y del seguimiento del SCll por parte

Comité.

SECR
DE

a los servidores públicos involucrados.

AY'J NIAMITNTO
ndencia o Entidad emitirá el lnforme Anual en el cual

coNsflfu 5B)^hnTícuLo 51. Cada Depe

rüir¡rro
croNAt
2027
IO DE

2024 -

t¡

clor¿At
2027

la

v
resultados

Control

¡
José E. Solís

de
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V.5 DE LA INFORMAC¡ÓN

ARTíCULo 52. Las Depende

relevante de forma sistémica

LINEAilIIENTOS GE
TÉCÉAN

Y COMUNICACIóN

ncias y Entidades g

para fortalecer el fu

.¡I

establecer mecan¡smos de flujo de información.

El sistema de información se conformará por el personal, los procesos, los datos y las

tecnologías utilizadas para obtener, comunicar o disponer de la información.

ARTiCULO 53. La informació

oportuna, sufi ciente, verificable

asegurar su integridad.
H, AY! -' ¡{TAMIENTO

ART¡CULO S¿1. La información y comunic€¡ción deberá contemprar er §8§rl!tsclo

,xi,iffi: ::i ;ffi 

":',k,? 

i:il#r;:*ffffi

indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos y metas, así conlo^üe¡Gf,rFro
2

GUERRE

,Tdffix
'r.. ¡ i{-¡-"í

q. aYUr,¡faMtt ¡¡To
CO Sltftr,,-ior¡At

202a ¿027

¡mpacto en la administración de riesgos.

Los flujos de información, tanto internos como externos, debe

suficientes, estratég¡cos y con pleno cumplimiento de la regulación aplicable'

R;
IPAL

,¡"t#ffiHl?
T1PIO DT I€CPAN

OE GAITANA,
GU€8RERO

REaDURh oE
EDiJC¡CI9X,

o lUVElllUO,
-¡) DCloErEs/1 Fo¡'rEMo/ .ñrREtKo

ARTiCULO 55. Las Dependencias y Entidades implementaran las herra

TIC'snecesariasparalamejoraenlaoperatividadydesarrollodelSCll.

LA EVALUACIÓN DEL CONTRO¿¡NNT

2024 -

MP|O. 0t Tt
O€ GA

PRESI

MUN

VI.,I CUESTIONARIO PARA

INTERNO INSTITUCIONAL

Y RECURSOS
*o**tXRTicULO sg. Las acciones de mejora resultantes de la aplicación

delCuestionariodeControllnternoAnualydelosresultadosdellnforme
José E. solís Romero, No 1, col' centro' fécpan de caleana' 610'

( tr*gffi
.,BR 

S

DE CONTROL

del SCI

AYUNTAMIT ¡¡TO
co smuoo¡tAt

2074 . 202"1

I\4PIO, DE ÍECPAN
ET GAI,IAIIA,

GUERRERO

REGIoUR¡A
OE

informacllnruu
- RÉoREActóN y
l, asr Qgn0gAcuLos

57. El Enlace de Control lnterno de la
de conservar la evidencia documental y/o electrónica

6¡9red itelasafirmacionesefectuadasenelCuestionariodeControllnterno
IrcPAtl

y tenerla a disposición de los órganos fiscalizadores'

2OZq

<Eacr-
D.i
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Anual para determinar el estado que guarda el Sistema de Control lnterñlpounl,r

lnstitucional, estarán dentro del ámbito áe cómpetencia de la Dependencia o Entida$f¡fi*
se rmp lementarán en un plazo máximo de seis meses y se le dará seguimiento

ULOS
Comité de Control lnterno dentro del Programa de Trabajo de Control lnterno (

vt.2 SEGU|MIENTO DEL ORGANO DE CONTROL INTERNO MUNlClB4y

REPORTE DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO INSTITUCICryAU uct
zo

LrNEAilrENros GENERALES DE GONTROL lNrERlffi#H[IJP
rÉcpAN DE GALEANA, cuERRERo. -§ñ¿1';"'

l\49¡0 DE rrcPAN

/%,"á'*H

ALEAN,
ART|CULO 59. El Enlace de Control lnterno presentará a más tardar enÉ

ERO

sesión del Comité de Control lnterno del periodo anual en curso, el i

resultados de la aplicación del cuestionario de control lnterno y los resulta

,URA

PAT

lnforme Anual pa ra determinar el estado que guarda el S¡stema de Control I

lnstitucional, lo anterior identificando en cuanto a la aplicac¡ón y conocimie

cinco normas de control ¡nterno.
MPO. D€ IE

0t

El informe de resultados debe considerar los s¡guientes aspectos GUTRRE

l. La existencia de la evidencia documental del cumplimiento de los

de Control lnterno lnstitucional reportados en el cuestionario realizado

ll. Que el trabajo de control lnterno lnstitucional se integre con las accio

mejora determinadas en el Cuestionario realizado;

lll. Que los resultados alcanzados con la implementació n de las acciones d

comprometidas en el año inmediato anter¡or sean congruentes

esperados;
lV. Conclusiones y recomendaciones.

rIJNrclPlo D

L,
Z0Z4 r20

|I AYUÍÚ,,I,IENTO)
@a§Ir ucrlNAl

2Ú.24 )u27
MPO. Dt TTCPA¡I

DE GAi TAÑ4
GUtt'it,t0

jetivos

an

tEt'J?c

REG'D{jRU

eCo
'8RAS

ATE

t¡

?.

-"ffi}
\ajglf¿,

{ AYUT{ÍAMIT¡Jrc
c0NSflTUC!OflAt

2024 2027

MPIO. OT TECPAN
qE GALEANA,

GUERRERO

REGrouR¡  DE
E(xrcacloN.
IUVEI{IUD,
D€FORIES

Y FOi'IENÍO*llYvn.
GA

AYUNTAI\
NSTITUCi!

t
t. 2024 2t

NDf
c, rÍRi[

MPIO O

il¡

RE bunir oe
HEOIO

ENfE
RECURSOS

DEL COM|TÉ DE CONTROL Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE TÉCPA

LEANA

VII.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL COCODI

MUNTCI ,ilanf¡CUIO 60. Et Gobierno Municipal constituirá el Comité de Control lntern

r AY:'NlAMlttllo
coNSflTUCloNAt

)n24 - 2027

lnterno MuniciPal.
NAn'RALES lll. un Secretario Tecn nte de la Secretaríarco, que será

No.1, Col

N
N

2024

l1PtO. D€
DT

Romero,
un representa
Centro, TécPan de Galeana, Gro.

T

Ttc

Of

así como al

seguimiento de la detección y administración de

.¡

El Comité se integrará de la siguiente manera:

l'li yA
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GOBTERNO r.tUN|CIPAL 7071 - 7077 TÉCPAN DE GALEANA, GUERRERO.

General;
lV. Cinco Vocales, que serán:

a) El Secretario de Administración y F¡nanzas Municipal;

b) El Director de Obras Públicas y Desarrollo Urbano.

ARTíCULO 61. Los miembros propietarios y vocales podrán nombrar a su

suplentedeniveljerárquicoinmediatoinferior,quienesintervendránenlas
de aquellos. Por excepción, las suplencias de los Vocales se podrán real

representante que ellos designen

au

Ear p

r,4Pto. Df ItcPAx
ut GAI¿4r{a
.eurnnrnó'

REG'DURh
DE

sesión respectiva para apoyar en su atención y solución; SINDICATURA

c) Los Enlaces de Control lnterno, así como los Auxiliares de CdfltUl¡lfE¡b-' 
v aL Áár¡.istración de Riesgos; y ^§ffi,, 
JÉffi13: 

extemas que consideren nec¡sario el Presidente qW
dri ,t ¿rfflff fO
co6rrumr¡At

t§14 ü¡',
rrño- Df It(cAN

OI GAI-TAXA,
GUTRRTRO

1'§lH3ái: Los integrantes tendrán derecho a voz y voto, con excepc ión del Secretario Ttá¡nicorp ¡,u L

IUVENIUD el Comisario y los invitados, quienes participarán sólo con voz. En caso de empffi,'
MPO. DE

ENIO Presidente tendrá voto de calidad. DT
rco

GUT

H, AYUNTAMIENTO

2024 -

H. AYIN
coNsTr

2024

§

Nto
NAT

irÉ

1027
MUNIC ¡0 Dt

ECPAN D LI.ANÁ
6Ut RO

RALSEC
DE Para fungir como sup lentes, los servidores públicos deberán contar con acreditación

por escrito del miemb ro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejará

constancia en el acta Los suplentes asumirán en las sesiones a n, I

oNSflfucloNAt
¡r lllfAMltNTO

funciones que corresponden a los propietarios
2024 - 2021

¡PIO DE fECPAN

DE GAI.EANA, VI.2 DE LAS ATRIBUCIONES DEL COMITÉ DE CONTROL INTE
tfi0

GUEIRERO

.rctdQ¡oot
püét0
Ár'lBlENfE

Vhecunsos
,1'¡afuRALEs

ART¡CULO 62. El Comité tendrá las atribuciones siguientes

l. Generar, analizar y aprobar el Análisis FODA' MEFI

DT
DT

cGUE

UNBA O
r»RAS RJ

d

Dependencia o Entidad;
ll. Generar, analizar Y aProbar la Matriz de Administración de

José E. SolÍs Romero, No.

c0N

r, Col. Centro, TécPan de Galeana, Gro. t,

c) EI Director de Servicios Públicos;

d) EI Secretario General del Ayuntamiento;

e) El Titular de la Unidad de Transparencia; y

f) Un representante del Órgano de Control lnterno
como Comisario.

V. Se podrán incorporar al Comité como invitados:

a) Los responsables de las Dependencias o Entidades

asuntos a tratar en la sesión;

b) Los servidores públicos de la Administración

funciones que realizan, están relacionados

.{utrun^

ffir9l:
fungirá
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Xll. Las demás necesarias para el logro d

ULO 6 sidente del Comité tendrá I

anual relacionándolo con las cinco normas de control interno;

V. Aprobar acuerdos para fortalecer el Control lnterno lnstitucional, re

a. El estado que
guarda;

b. La atención de la causa raíz de las debilidades de control interno de

mayor importancia de las observaciones de alto impacto de órganos

fiscalizadores; y

c. Atención, en t¡empo y forma, de las recomendaciones y observaciones

de instancias de fiscalización y vigilancia. ^"1:rrVl. Aprobar acuerdos para cumplir, en t¡empo y forma, con las ".tt"'fffi
acciones establecidas en el Programa de Trabajo de AdministraéiW
Riesgos (PTAR) y dar seguimiento prioritario a los riesgos reAejg!3-o¡ñfururgn
Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional (MARI); t"St'it':l"r}{ 

,- :
___t 1,'NrctFrü Dt *

vll. Dar seguimiento al Programa de Trabajo de Control lniáF,itffi#S¡"

R¡esgos lnstitucional
de Riesgos (PTAR) d

ll!. Generar, analizar y ap
lV. Revisar, aplicar y ap

estableciendo acuerdos para impulsar la implementación de la§

Control lnterno;
Vlll, Orientar a los Directores u homólogos y todo servidor público ad

Dependencia o Entidad para mantener un Control lnterno lnstitucional
eficiente;
lX, Aprobar la Orden del Día de las sesiones ordinarias y extraordinar¡a

X. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
Xl. Ratificar las actas de las sesiones; y

fUlrupÁ

"rffiEiH

}I. AYUNTAMITX1O
col{snTucDr¡At

2024 . lo27

MPIO. DE IICPAN
DI GAI,IAM,

GUERRERO

nr«ounilo¡
EDt caoÓt{.
-luvElfruo.

'w

bEPorrI§
Y ÍoliÉxTo

7r,6st,ro

MU

H. AYUI{IAMIENTO

2024 -

MPLo. DE

del Comité GUERÁ

PRESID

^4UNtctPAp¿1

Nto
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lll. Convocar a los integrantes a las sesiones ordinarias y extraordina
conducto del Vocal Ejecutivo;

lV. Declarar el quórum legal y presidir las sesiones,
V. Poner a consideración de los miembros del Comité el Orden del D

propuestas de acuerdos para su aprobación;

Vl. Autorizar la celebración de sesiones extraordinarias y la participa

invitados externos ajenos a la Administración Pública Municipal;

Vll. Presentar los acuerdos relevantes que el Comité determine e
de su seguimiento hasta su conclusión;

Vltl. Proponer al Comité de Control lnterno la integración de grupos a

de trabajo, que no dupliquen las funciones de los ya existentes

análisis detallado de asuntos que así lo ameriten; y
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control ¡nterno y administración de riesgos. MPIO.
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ARTíCULO 64. El Vocal Ejecutivo del Comité tendrá las funciones siguientes¡:¡¡5¡g
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l. Formular el proyecto de la Orden del Día para cada sesión y som

a consideración del Presidente del Comité de Control lnterno;

ll. Previo al inicio de la sesión, sol¡c¡tar y revisar las acreditacionqp

miembros e invitados y verificar el quórum legal; @NSTITUCI
2024 20l1l. Proponer el calendario anual de sesiones ordinar¡as del Comité; lvti,¡NlClPlO DT

lV. Convocar, por instrucción del Presidente, a las sesiones del CoñEftru DE GATEANA
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presentados;
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vl. Registrar y dar seguimiento a los acuerdos para que se realicefl uÁQrcp¡

tiempo y forma por los responsables;
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X. Comunicar al Presidente, las áreas de oportunidad para

el funcionamiento del Comité de Control lnterno;

xilt. Someter a consideración del Comité, la autorización del Acta de la

anterior.
DE

ART¡CULO 65. El Secretario Técnico tendrá las s¡guientes responsabilidades:

L Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos

en tiempo y forma por los responsables;

ll. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revisión de losí

miembros, recabar las firmas del acta de la sesión del Comité, así

llevar su control y resguardo;

ilt.

tv.
V.

vt.

Xl. Emitir opinión sobre el desempeño general de las Dependenciá§c[una
Entidades, sobre la eficiencia y eficacia con que se logran los objetivgt9tdeaa
los programas y proyectos eñcomendados o en su caso, formulffiff§rf;flv
recomendaciones correspond¡entes; §:-;

Xll. Proponer al Comité de Control lnterno la ¡ntegración de grupos "r*'f-ffiÍde trabajo, para el análisis detallado de asuntos que asi lo ameffirt
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I Control lntemo lnstitucional así como la Administración de Riesgo

Elaborar, analizar y revisar la información correspondiente de

dades Administrativas para elaborar el Análisis FODA, MEFI y MEF
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dO ' Riesgos lnstitucional (MARI);

X. Elaborar, analizar y revisar la información

la información corresp ondiente de

elaborar la Matriz de Admin ll;{

correspondiente e

Unidades Administrativas
Control lnterno (PTCI);

para elaborar el Programa de Trabajo

Elaborar la propuesta de calendario de sesiones;
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Dar seguimiento permanente al Programa de Trabajo de Admi
de Riesgos (PTAR) y Programa de Trabajo de Control lnterno
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ART¡CULO 66. Los Vocales tendrán las siguientes atribuciones

l. Proponer asuntos específicos a tratar en la Orden del Día del Comité;
ll. Vigilar, en el ámbito de su competencia, el cumplimiento en tiempo flffiffi

de los acuerdos del Comité;
lll. Proponer la celebración de sesiones extraord¡narias cuando ."" nro&#Et[
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por la importancia, urgencia y/o atención de asuntos específicos
atribución del Comité;

lV. Proponer la participación de invitados externos a la Administración
Municipal;
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V, Proponer áreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del NTO

NA¡.Vl. Presentar riesgos de atención inmediata y/o de corrupción no refl
en la Makiz de Administración Riesgos lnstitucional (MARI).
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Emitir opinión sobre el desempeño general de la Dependencia o E

sobre la eficiencia y eficacia con que se logran los objetivos
prog ramas y proyectos encomendados, en su caso, formular I

recomendaciones correspondientes;
Comunicar al Presidente, Secretario Técnico y/o Vocales

Eiecutivos, las áreas de oportunidad para mejorar el' José É. solís Romero, No. 1, col. ceirtro, Técpan de Galeana, Gro.
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L Promover la atención de los acuerdos del Comité, ante las
Entidades que correspondan;

Il. Comunicar, en su caso, al Presidente y/o Vocal

oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité,
desempeño de sus funciones así lo estime pert¡nente; y

lll. Las demás necesarias para el logro de los objetivos del

68. Los invitados podrán:
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funcionamiento del Comité de Control lnterró I
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as6ráfRfRo',V. Proporcionar asesoría y capacitación sobre IAS ones re lativ

Control lnterno lnstitucional a los integrantes det comité oe connÉ#*io
lnterno y cualquie

vl. Proponer al Comit
de trabajo, para

VI. 3 DE LAS SESIONES
PRESI

ART¡CULO 69. Las sesiones que celebre el Comité de Control lnterno se

y abiertas, cuando así lo decida la mayoría de los integrantes, se llevarán +cehorervtrt
lo

las instalaciones que para tal efecto se acuerde. En caso de la declaración 02

tipo de emergencia de índole natural o sanitaria, las sesiones podrán real¡zárts¡¡em ,-. rE

línea a fin de dar cumplimiento a las restricciones que la autoridad competente
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ART¡CULO 70. Al inicio de cada año los ¡ntegrantes del Comité deberán "#ffi[.$'[y^f
calendario de sesiones ordinarias, debiendo celebrarse por lo menos cuatro al año y

las sesiones extraordinarias cuando así se requiera, dependiendo de la importancia o

urgencia en la atención de los asuntos.

Antes de la primera sesión ordinaria, el Secretario Técnico enviará a los Enlaces de

alUf{IAitlEt{lo

Qntrol lnterno el proyecto de calendario para llevar a cabo las sesiones ordinari

del periodo anual en curso, a fin de que cada Dependencia y Entidad programe I

actividades que se requieran previas a sesionar.

H. AY

coNS
MtE r. ARTíCULO 71 . El Vocal Ejecutivo deberá convocar a las sesiones ordinarias con

coNl

20?
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hora

antes del inicio de la sesión, señalando la fecha, hora y lugar en que se reunirá

electrónicos. Estos plazos deberán contarse a partir del día hábil siguiente a

notificación de la convocatoria.

IoN5 NAI'
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ART¡CULO 72. En el caso de que se modifique alguna fecha establecida pp
calendario, elVocal Ejecutivo, previa autorización del Presidente, informará por c¡o
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l.l1q$:;o:ART¡CULO 73. Para que las sesiones del Comité sean válidas se requiere
NATURALES ¡ la asistencia del cincuenta por ciento más uno de sus integrantes: si

DEsaeRoúo
L/R8A¡aO.

LEANA a los miembros e invitados, indicando el nuevo día y deberá cerciorarse qug
ERRERO

MEDIO
DE integrantes recibieron la notificación

José E. Solís Romero, No. 1, Col. Centro, TécPan de Galeana, Cro
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siempre y cuando no dupliquen las funciones de los ya

Vll. Las demás que les confiera el Comité de Control lnterno. ¿024 -
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menos tres dias hábiles de anticipación y extraordinarias al menos veinticuatro

, Comité, debiendo remitir la Orden del Día y carpeta de información a través de medios.
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transcurrida una hora de la señalada para el inicio de la sesión no hub
suficiente de integrantes para que haya el quórum legal, los presentes p r

nüimihl',ÍÍ^'
retirálmrRo

re

an
siendo obligación del Vocal Ejecutivo levantar constancia del hecho y, convocar deF[firnil
de las veinlicuatro horas sigúientes a una nueva sesión, y en tal óaso, la sesiós¡Sn^
celebrará legalmente con los miembros que asistan y sus decisiones serán ffiJl,,:1
cuando sean aprobadas por mayoría de ellos.

ART¡CULO 74. Las sesiones del Comité de Control lnterno solo se podrán suspen
por las siguie ntes causas:

NTA
CONSTIT

a) A propuesta de alguno de sus integrantes, quien deberá expresar
motivos fundados de su solicitud y esta deberá ser aprobada por m

b) Por caso fortuito o causas de fueza mayor.

ART|CULO 75. La propuesta de la Orden del Día incluirá los siguientes conoodmryo
asuntos, cuando apliquen:

2024 - 2021
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l. Pase de lista de asistencia;

ll. Declaración del quórum legal y apertura de la sesión;

lll. Lectura y aprobación del proyecto de la Orden del Día;

6uEPÁERo

PRESIDE

MUNICIPAL

0t

lV. Lectura, discusión y en su caso, aprobación del Análisis FODA, MEFI

y MEFE (únicamente para la segunda y cuarta sesión ordinaria);

V. Lectura, discusión y aprobación del proceso de Administración de Riesgos:
a. Matriz de Administración de Riesgos lnstitucional (MARI), Mapa,<_ffia

Riesgos lnstitucionales, Programa de Trabajo de Administraciri¡rffi!
Riesgos (PTAR), Programa de Trabajo de Control lnterno (P@fid

co§ffr
2f¡24

NIO
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NrAM ttN10

correspondientes al periodo que se reporta; y

b. Riesgos de atención inmediata.

Vl. Reporte de seguimiento de acuerdos tomados por el Comité en sesi
previas, si los hubiera;

Vll. Revisión del incumplimiento o variaciones importantes, si los hubiera, en

i AYU

LoNSIll
202
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vilt.
tx.

ERRT RO

2024
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los temas siguientes:
a. Resultado de quejas, denuncias,

administrativos de responsabilidad;
b. Observaciones de instancias

José E. solís Romero, No.1, col.
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En el Comité de Control lnterno se podrán presentar los asuntos re

programas, proyectos o asuntos de carácter estructural, que por su natural*áS tRO

requieran de un puntual seguim¡ento en el mismo
REoDuF,íA
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2027

..HÉ[h,
ART¡CULO 76. La Orden del Día presentada en sesión podrá semod'r"r¿65¿rutos
acuerdo de los integrantes del Comité de Control lnterno y con la aprobación de la
mayoría.

' i,., AYUÑTAMITII]O
co sfnuclotlAt

zo24 . 2027

MPtO.0tTtcPAr¡
DE GAIÍAI,IA,

GU€RRÉRO

nrcounh og
EDUcAcróu

|1. AYtIlfAMlrN
coa¡§rruooN,

zo24 2021
MUNICIPIO DE

TUD

TCPAN DT
GUMiERO

lnstitucionales y Programa de Trabajo de Adminishación de Ri
(PTAR);

. Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI);

. Análisis FODA, MEFI y MEFE; y

. Reporte de seguimiento de acuerdos.
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MPIO, DF T

DT GA
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PRESIDE

L La información deberá ser ordenada cronológicamente de tal forma que,

reciente sea posicionado al final. Se podrá incorporar información adicional, con fec

distinta al corte del cierre trimestral, cuando corresponda a asuntos emergentes. . ¡,vurrTAMrÉNi
I L)NltTUCl

'ffi,:*:g:
^r,,ffi;tNT¿\RTicU

LO 78. Al final de la sesión, el Vocal Ejecutivo dará lectura a los acue

os, a fin de ratificarlos
LO 79. Aquellos acuerdos que inicialmente no fueran atendidos en la fech4

ta

sesión del Comité, se levantará un

integrantes que hubieren asistido a ella.

sesión, se señalará el sentido del acuerd

acta qu

RSOS aprobada y firmada por los Contendr u
RATES

síntesis del desarrollo de la o tomado por loSU

integrantes y las intervenciones de cada uno de ellos, contendrá como

mínimo. lo siouiente:" José E. Solís Romero, No. 1, Col. Centro, fécpan de Galeana, Cro.

.o_NsrrrucrgNAbstablecida, previa justificación ante el Comité de Control lnterno y por única vez e
)o24 . 1027

,rpá. or iiirorpod rá aprobar una nueva fecha, misma que no deberá de exceder de treinta d

RIPO hábiles contados a partir del dia siguiente al de la sesiÓn

RE IA DE

ARTICULO 80. De cada

14IGRAN]E

v Orden
institucional del periodo trimestral
Secretario Técnico relacionándola
deberá incluir lo siguiente:

a) Portada

b) índice

c) Contenido respecto a:

ART¡CULO 77. Para cada sesión, fe integrará una carpeta con.,

, que quedará bajo resg

H. AY!JNTAMIENTO
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. Matriz de Administración de Riesgos
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a) Nombres y cargos de los as¡stente§;

b) Asuntos tratados; ,i.

c) Acuerdos aprobados;

d) Firma autógrafa de los miembros del Comité de Control lnterno;

e) Excepcionalmente se incluirán comentarios relevantes vertidos en el

transcurso de la reunión.; y

f) Anexos FODA, MEFI y MEFE, MARI, Mapa de Riesgos lnstituciona
y PTCI.
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ART¡CULO 81. El Secretario Técnico elaborará y remitirá a los miembros?*flót{rgA

ff"mi'\ffi

de Control lnterno, el proyecto de acta

cinco días hábiles, contados a partir de
SINDI

Los miembros del Comité de Control lnterno contarán con un plazo no

cinco días hábiles a partir del día siguiente a su recepción, para revisar el p

de acta y enviar por el mismo medio sus comentarios al Secretario Técni

iarlos de vuelta, se tendrá ta@ de recab

por medios digitales, en un Plazo.¿otmGlr,or
la fecha de la celebración de la sesióslrEñniid"

por acep
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a efecto
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ARTíCULO 82. Los presentes Lineamientoi serán interpretados y revisados SUill€PAL

órgano de Control lnterno Municipal cuando menos una vez por año para efectos de

o€PofiE5
Y For,rEr{fo

actualización, en caso de ser procedente, será informado a las Dependenci

Entidades a efectos de estar capacitados en la materia
H. AY
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2021 2027 ARTíCULO 83. Los Enlaces de Control lnterno de las Dependencias y Entid

ECPAI¿
DE .r verificarán que se lleven a cabo las acciones que procedan, con el propósito de
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encuentren contenidas o que su emisión no se encuentre prevista en las
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reglamentos y los presentes lineamientos.

ARTíCULO 84. El cumplimiento a los presentes Lineamientos se realizará con
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